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DLACZEGO WARTO PRZECIWDZIAtAC KORUPCIJI

o0 Od dobrze kierowanej organizacji oczekuje sie, aby prawidtowo 0 Stosowanie si¢ do zasad postepowania antykorupcyjnego pomaga
zarzqdzata ryzykiem i miata wdrozony system antykorupcyiny. pracownikom unikngé odpowiedzialnoici karnej i dyscyplinarne;.

O  System antykorupcyjny pomaga wypetni¢ obowigzki prawne O Kazda spétka, w ktérej wdrozony zostat skuteczny system
i zobowigzania dotyczqgce uczciwosci. antykorupcyijny, jako podmiot zbiorowy, moze unikngé

0 Dziatania antykorupcyjne wspomagaijg organizacije w uniknieciu odpowiedzialnoici za korupcje lub odpowiedzialnoéé bedzie
lub ograniczeniu kosztéw zwigzanych ze zdarzeniem korupcyjnym. zminimalizowana, gdy przestepstwa korupciji dopuéci sie jej

o System antykorupcyjny ORLEN S.A. promuje zaufanie do pracownik lub osoba uprawniona do jej reprezentowania.

uzgodnier biznesowych oraz wzmacnia reputacje.

Korupcja to dziatanie polegajgce na udzielaniu, przyjmowaniu lub sktadaniu propozyciji udzielenia i przyjmowania nienaleznych korzysci, w zamian
za okre$lone zachowanie oséb uprawnionych do podejmowania decyzji administracyjnych, politycznych oraz gospodarczych zaréwno w przestrzeni

publicznej, jak i w obszarze prywatnego sektora gospodarczego.
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Szkodliwosé korupcji:

@% O powoduije wiele powaznych spofecznych, moralnych, O wprowadza niepewno$é w relacjach biznesowych;
" ekonomicznych i politycznych skutkéw; O zwieksza ceny i obniza jako$é wyrobdw, towardéw i ustug;
O negatywnie wplywa na dobre zarzqdzanie przedsiebiorstwem,; O niszczy zaufanie i wizerunek organizacii;
O utrudnia rozwdj biznesu i réwnq konkurencie; O stoi w sprzecznoici z uczciwym i efektywnym dziataniem rynkéw.
O zwieksza koszty prowadzenia biznesu;

System antykorupcyjny w ramach zarzqgdzania zrownowazonym rozwojem

System antykorupcyjny to realizowany w spétkach Grupy Kapitatowej ORLEN i zarzqdzany centralnie przez Obszar Kontroli i
Bezpieczeristwa ORLEN S.A. zespdt $rodkéw, form i metod przeciwdzialania oraz wykrywania korupcii i innych naduzyé. System antykorupcyjny
tworzq struktury organizacyjne w postaci sieci koordynatoréw ds. antykorupcyinych, wewnetrzne regulacje ksztattujgce procesy biznesowe i
zaimplementowane w nich mechanizmy kontrolne mitygujgce ryzyka naduzy¢, a takze rozwigzania techniczne stuzgce przeciwdziataniu

naduzyciom.
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Komponenty regulacyjne systemu antykorupcyjnego

O Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej ORLEN. O  Polityka wreczania i przyjmowania upominkéw w Grupie
O  Polityka przeciwdziatania korupcji i naduzyciom w Grupie Kapitatowej ORLEN (Polityka upominkowa).

Kapitafowej ORLEN (Polityka antykorupcyjnal). O Polityki i instrukcje opisujgce procesy biznesowe, np.:
o g(l-z\!il_tyEk[\?_OChrony Sygnalistow w Grupie Kapitatowej Instrukcja zakupowa ORLEN S.A.

czy Kodeks postepowania dla dostawcéw ORLEN S.A.

o Polityka zarzqdzania konfliktem intereséw w Grupie
Kapitafowej ORLEN.

Polityka antykorupcyjna

Polityka antykorupcyjna jest oficjalnym stanowiskiem spétki w kwestii przeciwdziatania i wykrywania korupcji. Zatozenia polityki antykorupcyijnei
upowszechniane sq wérdd wszystkich pracownikéw spétek Grupy Kapitatowej ORLEN — niezaleznie od formy éwiadczenia pracy, reprezentantéw
zewnetrznych spétek, atakze ich kontrahentéw. W spétkach polityka antykorupcyjna stanowi czes$é szerszych rozwiqzar formalno-prawnych majgcych

na celu zapobieganie naduzyciom i dziataniom na szkode intereséw spétek Grupy Kapitatowej ORLEN.

Bqgdz aktywnym i odpowiedzialnym uczestnikiem zarzgdzania ryzykiem korupcji

Od Ciebie zalezy, czy w realizowanym obszarze zadaniowym rozpoznane zostang symptomy zachowar prowadzqcych do nieprawidfowosci,
a w konsekwenciji do naruszenia procedur antykorupcyjnych. Szybko$¢ i rzetelnoéé postepowania w przypadku ujawnienia nieprawidtowoéci pomogg

unikngé pracownikom i organizacji konsekwencji prawnych i szkéd wizerunkowych zwigzanych z wystgpieniem zdarzenia korupcyjnego.
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POLITYKA ZARZADZANIA KONFLIKTEM INTERESOW

Konflikt interesow

Za konflikt intereséw nalezy uzna¢ kazdq sytuacje, w kiérej bezstronnosé¢ lub niezaleznoséé oséb dziatajgcych po stronie spétek Grupy Kapitatowei
ORLEN, jest lub moze by¢ postrzegana jako zagrozona z uwagi na wystepowanie powigzan z podmiotami, ktérych czynnosci te dotyczq.
Konflikt intereséw ma miejsce, gdy osoba dziatajgca po stronie spétek Grupy Kapitatowej ORLEN podejmuje decyzje lub $wiadomie prowadzi dziatania

w sposdb przynoszqcy lub moggcy przyniesé nienalezng korzyéé (majgtkowq lub osobistq) jej lub podmiotom z nig powigzanym prawnie lub faktycznie.

Rodzaje powiqgzan wskazujgcych na mozliwosé wystepowania konfliktu interesow

Powigzania osobowe: funkcyjne i rodzinne.
Powigzania osobowe majgtkowe.

Powigzania osobowe w zwigzku z pracq.

O O O o©o

Powiqzania kapitatowe.

Rodzaje konfliktu intereséw zarzgdzanych w Grupy Kapitatowej ORLEN

Potencjalny konflikt intereséw - wystepuie, jesli powigzania osoby wystepujgcej w imieniu spétki Grupy Kapitatowej ORLEN mogq w przysztosci
mieé negatywny wplyw na jej bezinteresownos¢ lub bezstronnosé.

Rzeczywisty konflikt intereséw - odnosi sie do czynnosci osoby wystepujgcej w imieniu spétki Grupy Kapitatowej ORLEN, wykonywanych
w danej chwili, jedli w trakcie ich wykonywania osoba taka dostrzeze wiasne powigzanie z podmiotem, ktérej one dotyczq, a powigzanie to $wiadczy

o konflikcie intereséw.

<
ORLEN]

S . . 000 ..
% ODPOWIEDZIALNO$¢ @ ROZWOJ m LUDZIE ENERGIA NIEZAWODNOS¢ Napedzamy przyszlosé. Odpowiedzialnie.



&

WARTOSCI GRUPY ORLEN

= ..
¥ ODPOWIEDZIALNOSC
-

POLITYKA UPOMINKOWA

Wreczanie i przyjmowanie upominkow jest wyrazem budowania wzajemnych relacji
biznesowych, nalezy jednak pamietacé o podstawowych zasadach

0 Uczciwych zamiaréw wreczajgcego: upominek ma na celu
wylgcznie budowanie lub wzmacnianie relacji biznesowych
lub ukazanie uprzejmosci, a wreczanie upominku nie moze mieé
na celu wywarcia wptywu na obdarowanego i jego obiektywizm
w podejmowanych decyzjach biznesowych; wreczenie upominku
nie moze mie¢ miejsca, gdy obdarowywany uczestniczy w procesie
decyzyjnym, ktérego beneficjentem moze byé wreczajqcy
upominek lub zwigzana z nim osoba.

o Legalizmu: rodzaj upominku i okolicznosci jego wreczenia
nie naruszajq dobrych obyczajéw oraz krajowych, zagranicznych

i miedzynarodowych postanowien prawa.
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Proporcjonalnosci: wartoéé jednostkowa upominku mieéci

sie w dopuszczalnym limicie oraz jest zgodna ze standardami
przyjetymi w danym przypadku (upominek wreczany jest
sporadycznie i ma zwigzek z konkretng okazjq) wreczenie
upominku nie moze nakfada¢ na przyjmujgcego jakiegokolwiek
zobowiqzania lub stwarzaé takich pozoréw.

Transparentnosci: niedozwolone jest przyjmowanie upominkéw,
ktére w odczuciu przyjmujgcego mogq wywotaé jego zaktopotanie
z powodu ich wartosci lub uczucie koniecznoéci odwzajemnienia
gestu lub cheé ukrycia faktu otrzymania takich upominkéw przed

przetozonym i wspétpracownikami.
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Prawidtowo klasyfikuj upominki

0 Upominki, kiérych wreczanie i przyjmowanie jest dozwolone bez
koniecznosci uzyskania zgody majg warto$é
do kwoty 200 zt brutto.
o warunkowo dozwolone to upominki zatwierdzone w trybie
okre$lonym w polityce upominkowe;j.
0 Niedozwolone:
> gdy upominek wyrazony jest w formie pienieznej lub
ekwiwalentu,
> gdy przyjecie upominku jest niezgodne z postanowieniami
prawa w kraju rejestracji spétki Grupy Kapitatowej ORLEN
i wewnetrznymi regulacjami spétki,

> gdy upominek jest niestosowny,

gdy okolicznoici przyjecia upominku wskazujq na oczekiwanie
odwzajemnienia przez naruszenie prawa,

gdy wreczenie upominku moze skutkowaé konfliktem intereséw,
gdy wreczenie lub przyjecie upominku jest uzaleznione od
wartosci lub wielkosci osigganych parametréw zwigzanych

z poziomem wspdfpracy,

gdy upominek wreczany jest przed nawigzaniem stosunkéw
biznesowych,

gdy upominek dotyczy sytuacji, w ktérej ma by¢ wreczony
polskim lub zagranicznym funkcjonariuszom publicznym

w zwiqzku z petniong przez nich funkcjq.

Graniczna kwota 200 zt brutto wynika z obowiqzujgcego w Polsce prawa podatkowego.
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Pamietaj!

0 Pomimo obowiqzujgcych regulacii i procedur antykorupcyinych
zawsze istnieje ryzyko zdarzenia korupcyjnego.

o Wiaéciwie zarzqdzaj informacjg o symptomach wskazujgcych
na mozliwoéé wystepowania korupciji i zdarzen niezgodnych

z politykg antykorupcying.

Podnos swojg swiadomosé

0 Podczas rozmowy z kontrahentem lub innym interesariuszem,
nie zawsze bedzie mowa ,wprost” o obietnicy przekazania
lub o propozycji przekazania nieuprawnionej korzysci.

0 Nieuczciwy rozmdwea stosowat bedzie metody socjotechniczne,
aby skrécié dystans umozliwiajgcy nawigzanie relacji
korupcyijnych.

o Kontakt z nieuczciwym rozmédwcg moze nastgpié¢ w miejscu innym

niz siedziba spétki, np. w czasie wolnym od pracy.

Nie masz wptywu jak zachowaijq sie kontrahenci, klienci i inni
interesariusze spétek Grupy Kapitafowej ORLEN.

Podobnie nie masz wptywu na komunikaty, ktére mogq zostaé
przekazane przez Twoich wspétpracownikéw i przefozonych,

a ktére mogq dotyczy¢ ztamania procedur antykorupcyinych.

Propozycja nieuczciwego zachowania moze nastqpié w sytuacii
poszukiwania kontaktu lub tez byé wynikiem realizowanego

lub zakoriczonego przedsiewzigcia biznesowego, kiedy rozméwea
dysponuje bezposérednim kontaktem do Ciebie lub zna Ciebie
osobiscie.

Osoba dgzqca do zachowania korupcyjnego moze korzystaé

z pomocy zaprzyjaznionej z nig innej osoby z Twojego

otoczenia w pracy.

Koordynatorzy do spraw antykorupcyjnych w spétkach Grupy Kapitatowej ORLEN

0 Doradzajq, gdy masz watpliwosci, a przypadek dotyczy
podejmowania decyzji obarczonej ryzykiem korupcii.
0 Udgzielajg pomocy w sytuaciji zidentyfikowanego zachowania

korupcyjnego.
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Pomagajq w sprawach wymagajgcych wyjasnienia lub interpretacii
okre$lonego zachowania.
Prowadzq diagnoze ryzyka korupcji mogqcego mieé miejsce

w okre$lonej sytuacji biznesowe;.
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Bezzwlocznie dziataj w przypadku podejrzenia zdarzenia korupcyjnego

0 W przypadku rozmowy prowadzonej w kierunku zachowania Jezeli préba korupcji dotyczy spraw zwigzanych z dziatalnosciq

korupcyjnego, przerwij rozmowe, poinformuj rozméwce, ze tego spotek Grupy Kapitatowej ORLEN - poinformuj Obszar Kontroli i

rodzaju zachowania sq niezgodne z prawem i standardami
postepowania w spétkach Grupy Kapitatowej ORLEN,
a o zaistniatej sytuacji powiadomisz wlasciwg komérke ds.
bezpieczerstwa w spdice.

0 Jezeli masz wrazenie, ze na spotkaniu kto$ prébuje Ciebie

skorumpowaé, przerwij spotkanie niezaleznie od tego czy

Bezpieczeristwa ORLEN S.A.

0 O prébie korupcji bezzwlocznie powiadom réwniez swojego
przetozonego.

O Dopdki pamietasz przebieg zdarzenia, sporzqdz z jego przebiegu
notatke, a nastepnie przekaz jq przetozonemu oraz do wlasciwej

komérki ds. bezpieczedstwa w spétce lub do koordynatora

odbywa sie ono w miejscu pracy czy ma ono charakter prywatny. ds. antykorupcyijnych.
\ | / Jak zgtosi¢ nieprawidtowosé lub naruszenie prawa, w zwiqzku z dziatalnoscig spotek Grupy
Kapitatowej ORLEN
-_— -_—
Kazda sytuacje, wskazujaca na dziatanie jakiejkolwiek osoby na szkode interesow spotek Grupy Kapitatowej ORLEN, ktéra
/ | \ jednoczes$nie moze negatywnie wptyna¢ na wizerunek ORLEN S.A. — zgto$ do Biura Bezpieczenstwa Gospodarczego ORLEN S.A.
Dyrektor Biura Bezpieczenstwa Gospodarczego
ORLEN S.A. ul. Bielanska 12
00-085 Warszawa
z dopiskiem ,,Do rgk wiasnych”
~a ¥
N
S— y . Q00 I o]
- % ODPOWIEDZIALNOSC @ ROZWOJ m LUDZIE % ENERGIA @ NIEZAWODNOS¢ Napedzamy przysztos¢. Odpowiedzialnie.



&

WARTOSCI GRUPY ORLEN

Bezpieczenstwa

Pracownicy ORLEN S.A. moga zgtasza¢ naruszenia prawa za posrednictwem dedykowanych kanatéw informowania
okreslonych w Polityce Ochrony Sygnalistow w GK ORLEN opisanych w intranecie na stronie Obszaru Kontroli i

Pamietaj!

Jeéli nie zachodzq przestanki negatywne (np. udzial przetozonego w ocenianej sprawie) zawsze informuj swojego przefozonego o zdarzeniu

korupcyjnym lub sytuacji mogqcej prowadzi¢ do korupciji.

Ochrona oséb zgtaszajgcych informacje

o Spétki Grupy Kapitatowej ORLEN podejmujg niezbedne $rodki,
aby zakazaé wszelkich form odwetu zaréwno bezposredniego,
jak i posredniego, wobec o0séb ujawniajgcych i wskazujgcych
informacije istotne dla bezpieczeristwa pracownikéw i organizacii.
0 Osobom objetym ochrong zapewnia sig tatwy i nieodptatny dostep
do informaciji oraz porad na temat dostepnych $rodkéw ochrony

prawnej majgcych na celu ochrone przed odwetem.

o Spétka Grupy Kapitafowej ORLEN zapewnia osobom, ktérych
dotyczy zgtoszenie, domniemanie niewinnosci i prawo do obrony,
w tym prawo do bycia wystuchanym, zgodnie z odpowiednimi

wewnegtrznymi regulacjami.
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https://intranet.orlen.pl/pl/obszary-i-biura/biuro-kontroli-i-bezpieczenstwa/bezpieczenstwo-gospodarcze/anonimowy-system-zglaszania-nieprawidlowosci-aszn
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Zastrzezenia prawne
Niniejszy Poradnik zostat przygotowany przez JB Safety&Consulting oraz Obszar Kontroli i Bezpieczerstwa ORLEN S.A. na zlecenie ORLEN S.A.
Prawa autorskie do Poradnika nalezq wylgcznie do ORLEN S.A. Cytowanie fragmentéw Poradnika, moze odbywaé si¢ bez zmiany cytowanej tredci i

zawsze z zaznaczeniem zrédia.
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