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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki LOTOS Oil Sp. z o.0. za rok 2021

1. Status prawny i organizacja Spotki

1.1. Dane podstawowe o Spéice

Nazwa:
Adres:
Forma prawna przedsigebiorstwa:

Organ dokonujacy wpisu w rejestrze
przedsiebiorcow:

Numer KRS:

Numer REGON:

Numer NIP:

Kapitat zaktadowy:

Podziat kapitatu zakladowego:
Wartos¢ nominalna jednego udziatu:

Wspolnicy Spotki:

LOTOS Oil Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
ul. Elblaska 135, 80-718 Gdansk
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Sad Rejonowy Gdansk- Pétnoc w Gdansku VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

0000549820
192775657
5832795923

2 000 000,00 zt
40 000 udziatéw
50,00 zt

Grupa LOTOS S.A. — 40.000 udziatéw - 100%

1.1.1.  Struktura udziatowcow Spoétki LOTOS Oil Sp. z o.0. (,Spotka”, ,LOTOS Qil’) w 2021 roku nie ulegla

zZmianie.

1.1.2. Powigzania kapitatowe: Na dzierr 31 grudnia 2021 r. spotka LOTOS Oil Sp. z 0.0. nie posiadata udziatow

w podmiotach zaleznych.

1.1.3. W okresie objetym Sprawozdaniem Spétka nie nabyta, ani nie zbyta udziatéw wtasnych.

1.2. Informacje wprowadzajace

LOTOS Qil Sp. z 0.0. jest spdtkg z ograniczong odpowiedzialnoscig, wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS.
LOTOS Oil Sp. z 0.0. to czotowy producent i dystrybutor sSrodkéw smarowych takich jak: oleje samochodowe,

przemystowe i smary

1.3. Organy Spétki
Organy sp6tki LOTOS Oil Sp. z 0.0. w 2021 roku stanowity:

e  Zgromadzenie Wspélnikow,
e Rada Nadzorcza,

e Zarzad.

Sktad Rady Nadzorczej w 2021 roku
Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili:
e Pan Mirostaw Wicki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Pan Pawet Durzynski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pan Wojciech Sawicki — Sekretarz Rady Nadzorczej,
e Pan Zbigniew Sobolewski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Pani Paulina Sala — Cztonek Rady Nadzorczej

LOTOS Qil Sp. z o.0. 3



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki LOTOS Oil Sp. z o.0. za rok 2021

Sktad Zarzadu Spotki w 2021 roku

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania w sktad Zarzadu Spétki wchodzili:
e Pan Adam Wojciech Sekscinski — Prezes Zarzadu,
e Pani Aleksandra Jankowska — Wiceprezes Zarzadu,

e  Pani Anna Gardowska — Brudnik - Wiceprezes Zarzadu.

Prokura:

W roku 2021 utrzymano w mocy prokure tgczng dla Pana Marcina Bartosiaka. W dniu 12 pazdziernika 2021 roku
odwotano prokure tgczng udzielong Pani Magdalenie Lech

1.4. Informacja o posiadanych oddzialach/zaktadach
W 2021 roku LOTOS Oil Sp. z o.0. prowadzita dziatalno§¢ w dwodch zaktadach produkcyjnych (Gdansk,
Czechowice-Dziedzice) oraz w biurach zlokalizowanych w Warszawie oraz Katowicach.

1.5. Sytuacja kadrowa i organizacyjna Spotki
Struktura organizacyjna Spofki oparta jest na szesciu gtéwnych segmentach dziatania: zarzgdczym, operacyjnym,
inwestycyjnym, handlowym, produkcyjnym i finansowym. Na dzien 31 grudnia 2021 roku zatrudnienie w Spétce

wynosito 271 oso6b. Spotka prowadzita ciggte dziatania majace na celu dostosowanie systemu pracy do zmieniajacej

sie sytuacji wynikajacej z pandemii SARS-CoV-2.

Wyszczegolnienie 2020 Zmiana Zmiana (%)
Zatrudnienie na koniec roku (w osobach) 260 11 4,2%
w tym na stanowiskach nierobotniczych 197 186 11 5,9%
w tym na stanowiskach robotniczych 74 74 0 0,0%

2. Dziatalnos¢ Spoétki LOTOS Oil Sp. z o.0.

2.1. Istotne zdarzenia wplywajace na Spotke w roku 2021
Wewnatrz Spotki:
e decyzja o rozpoczeciu realizacji Projektu inwestycyjnego pt. ,Hydrokrakingowy Blok Olejowy”,
e wprowadzanie alternatywnych technologii dla wyrobéw produkowanych przez Spotke,
e wdrozenie nowej strategii zakupowo — technologicznej,
o efektywne zarzadzanie tanicuchem dostaw,
e kontynuacja procesu modernizacji i od$wiezania portfolio produktowego w zakresie produktow olejowych
przeznaczonych dla segmentéw: motoryzacyjnego i przemystowego,
e kontynuacja optymalizacji proceséw wewnatrz Spoétki w zakresie poprawy rentownosci i efektywnosci,

e uruchomienie programu ,Razem w Przyszio$¢ 2.0” niwelujgcego skutki pandemii SARS-CoV-2 w branzy.

W otoczeniu Spotki:

e ograniczenia wykorzystania zdolnosci produkcyjnych europejskich i $wiatowych rafinerii w wyniku stabej
marzy na produkgji paliw ponadto planowane i nieplanowane przestoje remontowe blokéw olejowych oraz
zakidcenia pogodowe i logistyczne skutkujg rosngcymi cenami surowcéw oraz wzrostem kosztéw
produkgiji,

e Swiatowa pandemia wirusa SARS-CoV-2 ograniczajgca mozliwosci rozwojowe (szczegodlnie w sektorze
automotive ktdry poprzez restrykcje gospodarcze i zaktécenia w tancuchach dostaw wykazat istotne
spadki produkcji i sprzedazy),
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2.2.

wzrost sprzedazy samochodow elektrycznych i hybrydowych wywotuje wzrost popytu na produkty Spoétki

dedykowane dla tych typéw pojazdow.

Czynniki istotne dla rozwoju Spoftki

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Spoétki w 2021 roku:

Dostepnosé surowcow

W zakresie surowcow podstawowych Spotka zaopatruje sie gtdwnie w Grupie LOTOS S.A. W zakresie
pozostatych surowcow do produkcji Spotka korzysta ze sprawdzonych i renomowanych dostawcow
dziatajgcych na skale swiatowg. Dziatania Spotki skupiajg sie na zabezpieczeniu dostaw tych surowcow
zgodnie z tempem wprowadzania nowych technologii.

Rok 2021 cechowat sie niedoborami surowcéw, niedobory te byty skutkiem ograniczania podazy w
zakresie produkcji produktéw rafineryjnych zwigzanych z pandemig SARS-CoV-2, jak i czynnikami
logistycznymi i pogodowymi. Zakup przez LOTOS Oil surowcéw w gtdwnej mierze pochodzacych z Grupy
LOTOS S.A. umozliwito utrzymanie konkurencyjnej pozycji rynkowej jako dostawcy wysokojakosciowych
produktow smarnych.

Rynek krajowy

Majac na uwadze rosngce wymagania technologiczne inicjujgce konieczno$¢ unowoczesniania produktow
Spotki, a takze nasilajgce sie dziatania konkurencyjne pomiedzy podmiotami na rynku krajowym -
koncentrujgce sie najczesciej na obnizaniu cen produktéw - LOTOS Oil dgzy do budowania relacji
biznesowych z odbiorcami opartych na potgczeniu oferty produktowej wraz z profesjonalnym serwisem
olejowym.

Rynki zagraniczne

Wahania kurséw walut, cen ropy oraz ograniczona dostepnosé olejéw bazowych z rynkéw wschodnich
pozwolity pozyska¢ partnerow na rynkach, na ktérych Spdtka nie prowadzita do tej pory dziatalnosci

handlowe;.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju Spétki w 2021 roku:

Sprzedaz wlasna

Umacnianie struktur sprzedazy wiasnej dedykowanych wybranym, rozwojowym segmentom rynkowym,
nastawionym na produkty wysoko przetworzone. Kontynuacja wspétpracy z dotychczasowymi odbiorcami
oraz podejmowanie dziatan zmierzajgcych do rozszerzenia portfolio o nowych partneréw oraz
wypracowanie modelu sprzedazy produktéw dostosowanych do potrzeb wybranych odbiorcow.
Dziatania prosprzedazowe

Kontynuacja procesu intensyfikacji dziatan bezposredniego wsparcia sprzedazy, w szczegdlnosSci
dotyczgcego kluczowych kanatéw dystrybucji Spotki. Dziatania skoncentrowane byly na wsparciu
sprzedazy podmiotéw funkcjonujgcych na rynku B2B, bedgcych bezposrednimi kontrahentami Spotki.
Takie dziatania umozliwity wykorzystanie potencjatu i struktur organizacyjnych, dystrybucyjnych
i marketingowych partnerow Spétki w celu wzrostu sprzedazy marek olejowych LOTOS.

Serwis Olejowy

LOTOS Oil nie tylko oferuje najwyzszej jakosci oleje, ale rozwija takze profesjonalny serwis olejow
smarnych dla kluczowych klientéw, stanowigc integralng cze$¢ i wartos¢ dodang oferowang

w kompleksowej sprzedazy srodkéw smarnych.
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2.3. Rozwdj

W zwigzku z obecnymi trendami w zakresie otoczenia rynkowego, w ktérym funkcjonuje Spétka, wykorzystywane
sg wszelkie narzedzia w kierunku zmiany struktury sprzedazy grup asortymentowych produktow. Kosztem spadku
sprzedazy olejow niskiej klasy, ale spadku monitorowanego, $wiadomego i zdefiniowanego, umacniane sg przez
LOTOS OQil kategorie produkiéw nowoczesnych, w tym olejow syntetycznych lub innych olejéw wysoko
wyspecjalizowanych. Pozwala to Spétce na budowanie wizerunku innowatora w zakresie produkcji olejow
silnikowych, jak i wzmacnia pozytywne postrzeganie przez rynek nowoczesnych produktéw przemystowych LOTOS
Oil, stawiajgc je na rowni z produktami zachodnimi. Co wiecej, majgc na wzgledzie wzrastajgce segmenty rynkowe
w takich obszarach jak energetyka gazowa i odnawialne zrédia energii Spoétka efektywnie buduje wspotprace
z podmiotami dziatajgcymi w tym sektorze. W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynkowe, w styczniu 2021 roku

wprowadzono do oferty budzetowg linie olejéw silnikowych AURUM oraz game nowych olejow hydraulicznych.

Do pozostatych osiggnie¢ Spétki w 2021 roku w dziedzinie badan i rozwoju zaliczy¢ nalezy:
e modernizacje olejow grzewczych,
e aplikacje do produktéw LOTOS Qil olejow bazowych Grupy II,
e optymalizacje i modernizacje catej gamy produktowej smaréw, olejow hydraulicznych oraz olejow
technologicznych, w celu dostosowania portfolio produktowego do potrzeb rynku oraz wymagan klientéw,
e kontynuacja wspodtpracy z instytucjami naukowymi nastawionymi na praktyczne wdrozenie nowoczesnych
rozwigzan w zakresie tribologii oraz technologii ograniczajgcych zuzycie energii.
Procesy odswiezania i modernizacji portfolio sg dziataniami ciggtymi i bedg réwniez kontynuowane w kolejnych
latach.

2.4. Inwestycje
W roku 2021 zostata podjeta decyzja o realizacji Projektu Hydrokrakowane Oleje Bazowe (Projekt HBO) (). Celem
biznesowym Projektu HBO jest dalsza poprawa ekonomiki przerobu ropy naftowej poprzez wygenerowanie
wyzszych marz w wyniku produkgji i sprzedazy nowych, wysokomarzowych produktéw.
Rok 2021 w pozostatych inwestycjach byt ukierunkowany na zabezpieczenie Spoétki pod katem ciggtosci produkcii,
bezpieczenstwa pracy, zmniejszenia kosztéw eksploatacji oraz zapewnienia realizacji potrzeb rynku. Podejmowane
dziatania inwestycyjne podzieli¢ mozna na nastepujace kategorie:

e zabezpieczenie kontynuacji dziatalnosci operacyjnej Spotki, w tym inwestycje odtworzeniowe,

e podwyzszenie poziomu BHP i zabezpieczen P-POZ w uzytkowanych obiektach.

2.5. Dystrybucja

Podobnie jak w roku ubieglym, na wyrazne zyczenie klientéw, Spdtka w imieniu kontrahentéw realizowata peten
proces logistyczny w obszarze realizacji dostaw produktéw. Taka forma wspodtpracy wptywa korzystnie na
postrzeganie Spofki jako partnera, ktéry posiada kompleksowg oferte produktowg wraz z najwyzszym jakosciowo
serwisem logistycznym.

Spotka niezmiennie utrzymuje wysoki poziom obstugi klienta, zaréwno w kryteriach terminowosci, jak i jakosci
dostaw, co wplyneto na wzmocnienie jej pozycji na rynku krajowym w stosunku do konkurencji. Dystrybucja jako
jeden z elementéw tancucha dostaw, usprawnia proces przeptywu produktéw, przyczyniajgc sie w efekcie do
zaspokojenia stale rosngcych potrzeb odbiorcow.

2.6. Zrédia zaopatrzenia
LOTOS Oil nie przewiduje zmian w zakresie gtéwnego dostawcy surowca podstawowego jakim jest Grupa LOTOS
S.A.. Zakupéw surowcéw i dodatkéw uszlachetniajgcych Spodtka dokonuje u renomowanych $wiatowych

dostawcow, natomiast zaopatrzenie w materiaty i komponenty do konfekcji odbywa sie u najwiekszych producentow
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z Polski. Aktualna sytuacja na rynku zwigzana z ograniczeniami surowcéw oraz rosngcymi kosztami pracy, energii,
obstugi logistycznej, jak réwniez utrudnienia w tancuchu dostaw powodujg, ze priorytetem staje sie zabezpieczenie
Spotki w surowce i materiaty, dlatego tez Spoétka realizuje polityke dywersyfikacji dostawcow.

2.7.  Ochrona srodowiska

Ze wzgledu na prowadzong dziatalnos¢ LOTOS Oil identyfikuje i wdraza wymagane prawem przepisy z zakresu
ochrony srodowiska. Majac na wzgledzie wprowadzane przez Spdtke na terytoriom Rzeczypospolitej Polskiej
produkty w postaci olejow i preparatéw smarnych zapewnienia odzysku, a w szczegdlnosci recyklingu, odpadow
powstatych z produktéw realizowane jest za posrednictwem organizacji odzysku. W wyniku przeprowadzonego w
2021 roku przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. audytu sprawdzajgcego wdrozenie systemu zarzadzania
Srodowiskowego, Spotka otrzymata certyfikat potwierdzajacy spetnienie wymagan PN-EN 1SO 14001:2015-09 w
zakresie projektowania i produkcji olejow silnikowych, przemystowych i smaréw plastycznych oraz obrét olejami
bazowymi, silnikowymi, przemystowymi i smarami plastycznymi.

W roku 2021 nie odnotowano zadnych zgtoszen o negatywnym oddziatywaniu Spétki na srodowisko. W tymze roku
nie zostata zgtoszona zadna awaria majgca lub moggca mie¢ negatywny wptyw na srodowisko, jednoczesnie
pomimo ilosci substancji niebezpiecznych znajdujgcych sie na terenie poszczegdlnych zaktadéw produkcyjnych,
zaden z zakfadoéw produkcyjnych nie zostat sklasyfikowany jako zaktad o zwiekszonym, ani duzym ryzyku

wystgpienia powaznej awarii przemystowe;.

3. Czynniki ryzyka i zagrozen oraz system zarzadzania ryzykiem

Ryzyko zwigzane z sytuacja ekonomiczng w kraju

W ocenie Zarzadu Spétki ewentualna, negatywna zmiana trendéw sytuacji spoteczno-gospodarczej w Polsce
bedzie rekompensowana poprzez zwiekszenie aktywnosci na rynkach zagranicznych, gdzie od wielu lat w swojej
branzy Spoéftka jest rozpoznawalnym kontrahentem.

Ryzyko utraty ptynnosci

Spotka ogranicza ryzyko utraty ptynnosci, podpisujac umowy z wiarygodnymi kontrahentami, systematycznie
monitorujgc realizowane zlecenia réwniez pod katem pltynnosci finansowej. Ponadto, Spétka posiada i regularnie
odnawia polisy ubezpieczenia naleznosci, ktére w znacznym stopniu ograniczajg ryzyko wptywu utraty ptynnosci
przez jednego z kontrahentéw na utrate ptynnosci przez Spotke.

Ryzyko kredytowe

Spotka finansuje swojg biezacg dziatalnos¢ ze sSrodkéw wilasnych, wobec czego ryzyko kredytowe oraz
nadmiernego zadtuzenia po stronie finansowania dziatalnosci biezgcej jest istotnie ograniczone. Ponadto, ryzykiem
kredytowym objete sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz srodki pieniezne. Ryzyko kredytowe zwigzane z nimi
jest ograniczone ze wzgledu na stosowane w Spéice procedury przyznawania i zabezpieczania kredytoéw
kupieckich. Jednoczesnie, w zwigzku z rosngca bazg klientdw, koncentracja ryzyka jest nieznaczna. Srodki

pieniezne lokowane sg w instytucjach finansowych o wysokiej wiarygodnosci.

Ryzyko zmian stép procentowych

Ze wzgledu na finansowanie dziatalnosci biezgcej ze srodkdéw wtasnych ryzyko zmian stép procentowych nie
wptywa istotnie na prowadzong dziatalno$¢, wobec czego Spoétka nie korzysta z instrumentdéw finansowych
zabezpieczajgcych przed ryzykiem zmiany stop procentowych, takich jak np. IRS. Spétka nie prowadzi

rachunkowosci zabezpieczen w tym zakresie.
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Ryzyko zmian kurséw walut

Spotka ponosi ryzyko kursowe zwigzane przede wszystkim ze sprzedazg wyrobow gotowych i zakupami surowcow
w postaci dodatkow do komponowania srodkéw smarnych. Jednakze, w zwigzku ze zrbwnowazonym wptywem i
wyptywem walut w okresie ryzyko zmian kurséw walut jest znacznie ograniczone.

W wyniku sankcji natozonych na Rosje i Biatorus moze dojs¢ do wahan cen surowcow i walut na rynku. Wahania
te moga mie¢ wplyw na ceny zakupu i sprzedazy realizowane przez Spotke, wptyw ten nie jest mozliwy do
oszacowania na dzien sprawozdania, przy czym Spdétka majac tego swiadomosé, dopetni wszelkich staran aby
zarzadzac tym ryzykiem w optymalny sposaéb.

4. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spétki

Na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29 pazdziernika 2008 roku
w Spotce wprowadzono Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Prezentowane
ponizej dane finansowe za rok 2021 przygotowane zostaty na podstawie sprawozdan finansowych sporzgdzonych
zgodnie z MSSF. Dane poréwnywalne za rok 2020 zostaty przedstawione na podstawie danych zaprezentowanych
w Sprawozdaniu Finansowym Spotki za rok 2020, po dokonaniu ich przeksztatcenia (jezeli byto to konieczne)

zgodnie z zasadami MSSF przyjetymi w prezentacji sprawozdan za rok 2021.

4.1. Podstawowe dane finansowe

Wybrane dane finansowe (w tys. z}) 2021 2020 Zmiana VARERENCH))

Przychody operacyjne 987 442 611 753 375 689 61,4%
- w tym przychody netto ze sprzedazy 987 203 611 422 375 781 61,5%
Koszty operacyjne 885 927 522 691 363 236 69,5%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 101 515 89 062 12 453 14,0%
Amortyzacja 4993 4761 232 4,9%
EBITDA 106 508 93 823 12 685 13,5%

Zysk brutto 102 178 91 068 11 110 12,2%
Zysk netto 82 483 73 615 8 868 12,0%
Srodki pieniezne wygenerowane na dzialalnoéci operacyjnej 50 071 73 249 -23 178 -31,6%
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci inwestycyjnej -4 206 -43 879 39 673 -90,4%
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci finansowej -36 011 -42 352 6 341 -15,0%
Aktywa trwate 90 624 29 501 61 123 207,2%
Aktywa obrotowe 225 722 186 428 39 294 21,1%
Kapitat wiasny 136 201 127 325 8 876 7,0%
Zobowigzania razem 180 145 88 604 91 541 103,3%
Suma bilansowa 316 346 215 929 100 417 46,5%

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wartos¢ aktywow Spotki na koniec 2021 roku wzrosta 0 100.417 tys. zt (+46,5%) w poréwnaniu z danymi na koniec
2020 roku i wyniosta 316.346 tys. zt. W strukturze aktywdw na koniec 2021 roku najistotniejszg zmiang jest wzrost
udziatu aktywow trwatych do poziomu 28,6% i jednoczesny spadek udziatu aktywéw obrotowych do poziomu
71,4%. W strukturze aktywéw trwatych dominujacg pozycjg, byly Rzeczowe aktywa trwate oraz Wartosci
niematerialne i prawne — wzrost tychze wskaznikdw wynika z realizacji Projektu HBO przez Spoétke. Na dzien 31
grudnia 2021 r. suma Kapitatéw wlasnych Spétki wzrosta o 8.876 tys. zt (+7,0%) w poréwnaniu z danymi na
31.12.2020 r. Po stronie zobowigzan odnotowano wzrost Zobowigzan dtugoterminowych o 39.189 tys. zt oraz

wzrost Zobowigzan krétkoterminowych o 52.352 tys. zt w poréwnaniu z danymi na dzien 31.12.2020 r.

LOTOS Qil Sp. z o.0.
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Sprawozdanie z catkowitych dochodow

W 2021 r. Spotka uzyskata wyzsze niz w 2020 r. przychody ze sprzedazy (wzrost 0 375.781 tys. zt) oraz uzyskata
znacznie wyzszy wynik brutto na sprzedazy (wzrost o 21.138 tys. zt). Rok 2021 zamknat sie zyskiem brutto ze
sprzedazy na poziomie 171.856 tys. zt. Wynik na dziatalno$ci operacyjnej w 2021 r. wyniést 101.515 tys. zi,
natomiast wynik operacyjny powigekszony o amortyzacje (EBITDA) wyniost 106.508 tys. zt wobec 93.823 tys. zt w
roku 2020. Wynik netto Spétki w 2021 r. wyniost 82.483 tys. zt i byt wyzszy niz wynik uzyskany w poréwnywalnym
okresie roku ubiegtego o 8.868 tys. zt.

Sprawozdanie z przeptywow srodkéw pienieznych

Spodtka wygenerowata dodatnie saldo $rodkéw pienieznych w obszarze dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej
oraz finansowej na dzien 31 grudnia 2021 r. w wysokosci 9.726 tys. zt (0 22.610 tys. zt wiecej w poréwnaniu
z rokiem ubieglym). Stan $rodkéw pienieznych Spotki na koniec 2021 r. wyniost 13.167 tys. zt i byt wyzszy

niz w analogicznym okresie roku ubiegtego 0 9.726 tys. zt.

4.2. Analiza wskaznikowa

Rodzaj wskaznika

1. |Wskaznik zyskownosci majatku (ROA) 26,1% 34,1%
2. |Wskaznik zyskownosci kapitatow (ROE) 60,6% 57,8%
3. |Wskaznik zyskownosci sprzedazy (ROS) 8,4% 12,0%
4. |Wskaznik rentownosci EBITDA 10,8% 15,3%
5. [Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,84 2,65
6. |Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,28 1,94
7. |Cykl rotacji naleznosci handlowych (dni) 29 37
8. |Cykl rotacji zobowigzan krétkoterminowych (dni) 22 31
9. |Cykl rotacji zapasami (dni) 25 33
10. |Wskaznik ogdlnego poziomu zadluzenia 56,9% 41,0%
11. |Wskaznik zadtuzenia kapitalu wiasnego 132,3% 69,6%
12. |Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wiasnymi 1,50 4,32

Zgodnie z zaprezentowanymi danymi wygenerowany w 2021 r. wynik netto wplynat na spadek wskaznikow
rentownosci Spoétki w poréwnaniu rok do roku. Wskazniki rentownosci ROA, ROE, ROS oraz EBITDA na dzien
31.12.2021 r. wyniosty odpowiednio: 26,1%, 60,6%, 8,4% oraz 10,8%.

Wskazniki ptynnosci biezacej oraz ptynnosci szybkiej na koniec 2021 roku wynosity odpowiednio 1,84 oraz 1,28.
W poréwnaniu do danych za 2020 r. skrocit sie cykl rotacji naleznosci (z 37 dni do 29 dni), a cykl rotacji zobowigzan
krotkoterminowych zostat skrocony 0 9 dni (do poziomu 22 dni). Cykl rotacji zapaséw ulegt skréceniu o 8 dni do
poziomu 25 dni. W Spétce zmianom ulegta réwniez struktura zadtuzenia. Wskaznik ogodlnego poziomu zadtuzenia
wyniost na dzien 31 grudnia 2021 r. 56,9% w stosunku do 41,0% na koniec 2020 r. Wskaznik zadtuzenia kapitatu
whasnego wzrdst z poziomu 69,6% w roku ubiegtym do 132,3% w 2021 r. Wskaznik pokrycia majatku trwatego

kapitatami wtasnymi spadt do poziomu 1,50 na koniec 2021 r.
Sposéb obliczania zaprezentowanych wskaznikéow:

1. Wskaznik zyskownos$ci majgtku (ROA) - zysk netto/aktywa razem

2. Wskaznik zyskownosci kapitatow (ROE) — zysk netto/kapitat wtasny na koniec poprzedniego okresu
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. Wskaznik zyskownosci sprzedazy (ROS) - zysk netto/sprzedaz netto

. Wskaznik rentownosci EBITDA — wynik EBITDA/sprzedaz netto

. Wskaznik ptynnosci biezgcej - majatek obrotowy/zobowigzania krétkoterminowe

. Wskaznik ptynnosci szybkiej - (majatek obrotowy - zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe

. Cykl rotacji naleznosci handlowych (dni) - $redni stan naleznosci handlowych/sprzedaz netto*365

0w N O O A W

. Cykl rotacji zobowigzan krétkoterminowych (dni) - Sredni stan zobowigzan krétkoterminowych (handlowych)/koszty
dziatalnos$ci operacyjnej*365

9. Cykl rotacji zapasami (dni) - Sredni stan zapaséw/koszty dziatalno$ci operacyjnej*365

10. Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia - zobowigzania/aktywa razem

11. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - zobowigzania/kapitat wtasny

12. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi - kapitat wtasny/majatek trwaty

4.3. Istotne zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki

W dniu 24 lutego 2022 roku Rosja rozpoczeta konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy. W ocenie Spétki na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, obecna sytuacja geopolityczna nie wptywa w istotny sposob
na wycene aktywow, pasywow czy wyniki finansowe Spétki za rok 2021.

W zwigzku z zawieszeniem wspotpracy z partnerami z Rosji i Biatorusi oraz ogtoszeniem przez bank centralny
Ukrainy moratorium na realizowanie ptatnosci zagranicznych Spétka spodziewa sie spadku sprzedazy wyrobéw
gotowych na rynki objete dziataniami wojennymi. Jednoczeénie planuje wzmozy¢ swojg aktywnos$¢ na innych
rynkach eksportowych maksymalizujgc proces poszukiwan nowych klientéw oraz zwiekszajgc sprzedazy na innych
kontynentach. Wobec powyzszego, Spotka nie przewiduje w przysziosci (obejmujgcej okres nie krotszy niz jeden
rok od dnia konczacego okres sprawozdawczy) zagrozenia braku kontynuacji dziatalno$ci spowodowanej skutkami
konfliktu w postaci istotnej utraty przychoddw, braku mozliwosci dotrzymania istotnych zobowigzan umownych oraz

innych wskazujgcych na utrate ptynnosci, wyptacalnosci, czy tez zapewnienia ciggtosci operacyjne;.

4.4. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spéfki

Podmiotem uprawnionym do badania rocznego sprawozdania Spotki za rok 2021 byta spétka Deloitte Audyt Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.. Wysoko$¢ wynagrodzenia wyptaconego lub naleznego za badanie
rocznego sprawozdania finansowego za okres zakonczony 31 grudnia 2021 r. oraz 31 grudnia 2020 r.
przedstawiony zostat w ponizej tabeli.

Rodzaj ustugi (w tys. zf)

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 55 55

¢ LOTOS Oil

Gdansk, dnia 18 marca 2022 r.
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