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INFORMACJE OGOLNE

1. Podstawowe dane o Spoéice

Spétka ORLEN OIL, funkcjonuje w ramach Grupy Kapitatowej ORLEN, jednej z najwiekszych korporacii
przemystu naftowego w Europie. ORLEN OIL Sp. z 0.0. to czotowy producent i dystrybutor srodkéw
smarnych dla motoryzaciji, rolnictwa i przemystu, a takze ptynéw eksploatacyjnych oraz ptynéw do
dezynfekciji.

2. Struktura wlascicielska/akcjonariatu

Struktura wiasnosciowa ORLEN OIL Sp. z 0.0. w okresie od 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r.

przedstawiata sie nastepujgco:

. . Liczba Wartos$¢ udziatéw Udziat w kapitale
Udziatowiec L
udzialéw [tys. zi] zakladowym
PKN ORLEN S.A. 75.093 75.093 100,0 %

3. Powiazania kapitalowe Spoétki

Na dzien 31 grudnia 2021 r. spotka ORLEN OIL Sp. z 0.0. nie posiadata udziatdbw w podmiotach
zaleznych.

4. Informacja na temat udziatéw/akcji wtasnych

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie nabywata udziatéw wiasnych.

5. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien sktadania sprawozdania Zarzad
sprawuje funkcje w ponizszym skfadzie:

v Janusz Fudata — Prezes Zarzadu,

v Marcin Strojny — Czlonek Zarzadu,
v Jacek Switata — Cztonek Zarzadu,
v

Franciszek Romaniak — Cztonek Zarzadu.

Z dniem 30.10.2021 r. rezygnacje z petnionej funkcji ztozyli:
v" Malgorzata Jankowska
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v Marcin Jankowski

Z dniem 01.11.2021 r. do Rady Nadzorczej powotani zostali:
v Beata Weber Uliczny

v" Tomasz Stupecki

Z dniem 18.11.2021 do Rady Nadzorczej powotana zostata:
v' Matgorzata Erlich — Smurzynska

Z dniem 19.11.2021 do Rady Nadzorczej powotana zostata:
v" Renata Mantur

Z dniem 10.12.2021 do Rady Nadzorczej powotana zostata:
v Elzbieta Bugaj

Wedtug stanu na 31.12.2021 r. Rada Nadzorcza ORLEN OIL Sp. z 0.0. dziatata w 2022 w
nastepujacym skladzie:

1) Filip Wojtas — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2) Tomasz Stupecki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j

3) Beata Weber — Uliczny — Sekretarz Rady Nadzorczej

4) Matgorzata Erlich — Smurzynska — Cztonek Rady Nadzorczej

5) Renata Mantur — Cztonek Rady Nadzorczej

6) Elzbieta Bugaj — Cztonek Rady Nadzorczej

6. Gléwne obszary dziatalnosci Spotki

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ORLEN OIL Sp. z o.0. w 2021 r. byta produkcja
i dystrybucja $rodkéw ropopochodnych, w szczegolnosci srodkéw smarnych, olejéw bazowych, ptyndow

eksploatacyjnych oraz kosmetykéw samochodowych i ptyndw do dezynfekcji.

W okresie objetym sprawozdaniem Spodtka prowadzita dziatalno$¢ statutowg w nastepujgcych
lokalizacjach:

Siedziba Spotki ORLEN OIL Sp. z o0.0.
ul. Opolska 114
31-323 Krakoéw
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Zaktad Produkcyjny w Trzebini
ul. Fabryczna 22
32-540 Trzebinia

Zaktad Produkcyjny w Jedliczu

ul. Trzecieskiego 14
38-460 Jedlicze
Biuro w Warszawie

ul. Gordona Bennetta 2a
02-159 Warszawa

Zaktad w Baranowie

ul. Budowlanych 3-5

Baranowo, 62-081 Przezmierowo

Dziatalno$¢ produkcyjna Spétki prowadzona byta w oparciu o majgtek wtasny, tj.: Zaktad Produkcyjny

w Trzebini oraz Zaktad Produkcyjny w Jedliczu.

Spotka nie posiada oddziatow.

Sprzedaz

Spotka zwiekszyta wolumen sprzedazy w dystrybucji krajowej, jak i zagranicznej w obszarze srodkéw
smarnych, osiggajgc rekordowy wynik na poziomie ponad 100 tys. ton, przy jednoczesnej poprawie
efektywnosci marzowej sprzedazy.

Rok 2021 okazat sie rokiem préby dla stabilnosci tancuchéw dostaw. Spétka doswiadczyta sytuaciji
ograniczonego dostepu do surowcow z uwagi na przestdj bloku olejowego w Ptocku oraz sity wyzsze
ogtaszane przez kluczowych dostawcéw dodatkdéw do olejéw.

Nastapit tez gwattowny wzrost cen olejow bazowych. W okresie trwania tej sytuacji rynkowej ORLEN
OIL zdotato zabezpieczy¢ dostepnosé surowcéw na poziomie pozwalajgcym na utrzymanie produkgji
bez wiekszych zaktécen. Tym samym udato sie zapewni¢ statg dostepnosé do kluczowych produktéw
ORLEN OIL we wszystkich obszarach sprzedazowych, tj. moto, przemyst i eksport. Pozwolito to na
umocnienie pozycji Spotki na rynku krajowym oraz zbudowanie wiarygodnosci Spotki przed klientami
eksportowymi w przeddzien wdrozenia procesu synergii pomiedzy ORLEN OIL i Paramo a.s. na rynku
czeskim. Dla kanatu autoryzowanych dystrybutoréw zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym
opracowano nowe warunki wspétpracy dajgce bodziec do rozwoju kluczowych dla ORLEN OIL

segmentéw Premium Platinum oraz Petrygo.

Marketing

W 2021 roku Spoétka realizowata dziatania zgodnie z przyjetym Planem marketingowym oraz kierunkami
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okreslonymi w Strategii Marketingowej ORLEN OIL na lata 2020-2023. Celem dziatann byt wzrost
rozpoznawalnosci marki, realizacja zatozonych planéw sprzedazowych, aktywna komunikacja w social
media oraz budowa pozycji ORLEN OIL jako eksperta w branzy srodkéw smarnych. Strategia oparta
zostata o kluczowe kanaty komunikacji marketingowej: wykorzystane zostaty on-linowe i off-linowe
Sciezki dotarcia do grupy docelowej, ktére objety dziatania wizerunkowe i komunikacje dziatan
sprzedazowych. Zrealizowana zostata takze catoroczna obecnos$¢ w prasie branzowej motoryzacyjnej
oraz przemystowej w formie artykutdw eksperckich budujgcych pozycje ORLEN OIL jako specjalisty i
lidera w branzy. Spoétka zostata Partnerem Strategicznym X Ogélnopolskich Mistrzostw Mechanikéw
oraz Akademii Mtodego Mechanika co pozwolito na dotarcie bezposrednio do grupy docelowej juz
dziatajgcej na rynku a takze do potencjalnej grupy profesjonalistow, ktérzy dopiero rozpoczng swojg
kariere zawodowg w branzy motoryzacyjnej. Na rynkach eksportowych prowadzono aktywne dziatania
marketingowe przy wspétpracy z Autoryzowanymi Dystrybutorami obstugujgcymi dane rynki. W trakcie
roku w zwigzku z realizowang strategig synergii spotek ORLEN OIL oraz PARAMO opracowana

i wdrozona zostata Strategia marketingowo-produktowa PLATINUM ORLEN OIL na rynek czeski.

Dziatalnos¢ w obszarze inwestycji i produkcji

Spétka realizowata zadania inwestycyjne zgodnie z zatozonym planem inwestycji (m.in. inwestycje

rozwojowe, modernizacyjne, obligatoryjne, odtworzeniowe oraz remonty).

W roku 2021 kontynuowano dziatania majgce na celu optymalizacje procesu produkcji, w tym takze
kosztéw produkcji. Gtowne dziatania zostaty skupione w obszarze ograniczenia kosztéw analiz

laboratoryjnych, poprawy produktywnosci oraz kosztéw utrzymania ruchu.

INFORMACJE O SYTUACJI FINANSOWEJ I OCENA
DZIALALNOSCI

1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosé Spotki

Na dziatalnos¢ Spétki w 2021 roku znaczgcy wplyw miata trudna sytuacja na rynku surowcow
wykorzystywanych do produkcji srodkdw smarnych. Obserwowany byt wzrosty notowanh olejow
bazowych, podwyZzki cen dodatkéw do produkcji Srodkéw smarnych, wzrosty notowan komponentéw do
produkcji opakowan, ogtaszane przez producentéw stany sity wyzszej, wydiuzanie przez ww.
producentéw terminéw dostaw. Wobec powyzszego Spétka przedsiewzieta Srodki zaradcze w postaci
m. in. adekwatnej polityki cenowej i promocyjnej, umiejetnego wykorzystania wsparcia marketingowego
oraz maksymalnego wykorzystania potencjatu logistycznego Spotki, w celu realizacji zatozonego na rok
2021 planu.
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Dodatkowo na dziatalno$é Spotki w 2021 roku i jej zaplanowane wyniki miata wptyw pandemia
koronawirusa SARS-CoV-2. Spdtka wdrozyta odpowiednie wewnetrzne procedury dla zapewnienia

ciggtosci dziatan operacyjnych, ktére byty spéjne z procedurami GK ORLEN.

2. Przewidywany rozwoj Spotki

Planowane dziatania Spétki 2022 r. zaktadajg wykorzystanie silnych stron firmy oraz dotychczasowego
dorobku w budowie mocniejszej pozycji Spotki na rynku srodkéw smarnych,
Dziatania w 2022 r. bedg koncentrowac sie wokot zidentyfikowanych kluczowych obszaréw rozwoju:

v efektywne zarzadzanie kanatami dystrybucji,

v' skuteczne dziatania marketingowe,

v' optymalizacja proceséw w celu kreowania postaw sprzyjajgcych innowacyjnosci w Spotce oraz

dostosowania jej struktur i dziatan do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego.

3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka kontynuowata prace badawcze dotyczace wdrozenia nowych i modyfikacji istniejgcych
produktéw oraz definiowania nowych kierunkéw rozwoju technologii Srodkéw smarnych. Podjeto szereg
dziatan zwigzanych ze statym podnoszeniem jakosci olejdw, w odpowiedzi na biezgce potrzeby
zgtaszane przez pion sprzedazy.

Kluczowe naktady na prace badawcze ponoszone byly w segmentach strategicznych dla Spoiki,
szczegolnie w sektorze olejow silnikowych do samochodéw osobowych oraz przemystowych
uniwersalnych i branzowych.

Kontynuowano réwniez wspotprace z jednostkami naukowo-badawczymi oraz krajowymi i
miedzynarodowymi organizacjami normalizacyjnymi, certyfikacyjnymi i opiniotwérczymi wptywajgcymi
na kierunki rozwojowe srodkéw smarowych.

Zakonczono prace badawczg nad opracowaniem technologii produkcji nowego koncentratu HFA-E,
zgodnego z normg PN-EN ISO 12922:2020-08 do zastosowan w podziemnych wyrobiskach gérniczych.
Rozpoczeto realizacje projektu dofinansowanego przez NCBIR pt: ,Polepszenie wtasciwosci
eksploatacyjnych przemystowych srodkéw smarowych za pomoca nanododatkéw”, w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Projekt realizowany jest w konsorcjum z Siecig

Badawcza tukasiewicz - Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej ,,Blachownia”.
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4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoétki oraz ocena
czynnikéw majacych wplyw na osiggniety wynik

W 2021 roku ORLEN OIL Sp. z 0.0. uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:
v" Przychody ze sprzedazy na poziomie 929 358 tys. PLN,
v Zysk netto w wysokosci 32 987 tys. PLN,
v" EBITDA LIFO w wysokosci 42 352 tys. PLN

Rezultaty dziatan Spétki w 2021 r:
v' Kontynuacja dziatan zwigzanych z konsolidacjg biznesu olejowego GK ORLEN w ramach
ORLEN OIL;
v' Optymalizacja kosztéw statych;

v' Brak wypadkow przy pracy w 2021 roku.

5. Instrumenty finansowe stosowane przez Spoétke

Istotne czynniki ryzyka

v" Ryzyko kredytowe

v" Ryzyko stopy procentowej
v" Ryzyko walutowe
v

Ryzyko cen surowcow

Spdtka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen, natomiast zarzgdzanie ryzykiem finansowym

skoncentrowane byto na ryzyku walutowym.

1. DZIALANIA ZARZADU SPOLKI W OBSZARACH

1. Ochrona Srodowiska

ORLEN OIL w trosce o $rodowisko naturalne, przywigzuje szczegding wage do proekologicznych
technologii i prac badawczo-rozwojowych, spetniajgc tym samym nawet najbardziej wymagajgce normy

ekologiczne.
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2. Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu (,,CSR”)

Obszar CSR jest wizjg juz trwale wpisang w genotyp Spoiki, traktowany jako istotny, staty
i konsekwentnie rozwijany element tozsamosci przedsiebiorstwa. Spotka koncentruje sie na dziataniach
edukacyjnych, kulturalnych, spotecznych oraz sportowych. Z uwagg odnosi sie do szeroko pojetego
interesu spotecznego, dziatalnosci dobroczynnej, dbajgc jednoczesnie o relacje z kluczowymi dla Spofki
grupami docelowymi; klientami, pracownikami, spotecznosciami lokalnymi, mediami oraz pozostatymi

spotkami Grupy Kapitatowej ORLEN.

3. Zatrudnienie i rozwoj pracownikéw

Zatrudnienie w ORLEN OIL Sp. z 0.0. wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku wyniosto 416 etatéw.

Zarzad ma swiadomos¢ o trwajgcej operacji wojskowej na Ukrainie i zwigzanej z nig sankcjami
wymierzonymi w Federacje Rosyjska, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ ORLEN OIL Sp. z o.0.

Szczegotowe informacje zawiera nota 34 w Sprawozdaniu Finansowym za 2021 rok.

Elektronicznie podpisany przez Elektronicznie

- Janusz Piotr Fudata 1 R
Janusz Piotr sia o MarCinoa
F Udal' a zz:;lrj\lduarféer=PN0PL—7303311249 StrOJ ny ?;;éizfﬁ(}?
Elektronicznie podpisany przez Elektronicznie podpisany przez
Jacek Wojciech Switata Franciszek Romaniak
Data: 2022.03.03 14:39:59 +01'00' Data: 2022.03.03 14:41:10 +01'00'
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