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1. Status prawny i organizacja Spotki

1.1. Dane podstawowe

Nazwa:
Adres:
Forma prawna przedsigebiorstwa:

Organ dokonujacy wpisu w rejestrze
przedsiebiorcow:

Numer KRS:

Numer REGON:

Numer NIP:

Kapitat zaktadowy:

Podziat kapitatu zakladowego:
Wartos¢ nominalna jednego udziatu:

Wspolnicy Spotki:

LOTOS Oil Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
ul. Elblaska 135, 80-718 Gdansk
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Sad Rejonowy Gdansk- Pétnoc w Gdansku VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

0000549820
192775657
5832795923

2 000 000,00 zt
40 000 udziatow
50,00 zt

Grupa LOTOS S.A. — 40.000 udziatéw - 100%

Struktura udziatowcow Spétki LOTOS Oil Sp. z o.0. (,Spotka”, ,LOTOS Qil”) w 2020 roku nie ulegta zmianie. W 2020

roku Spotka nie nabyta, ani nie zbyta udziatéw wiasnych.

1.2. Informacje wprowadzajace

LOTOS Qil Sp. z 0.0. jest spdtkg z ograniczong odpowiedzialnoscig, wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS.
Spotka rozpoczeta dziatalnos¢é w 2003 roku jako firma handlowa, natomiast od lutego 2004 roku przedmiotem
dziatalnosci firmy oprécz handlu towarami jest produkcja i dystrybucja $rodkéw smarowych takich jak: oleje
samochodowe, przemystowe i smary.

W dniu 01 kwietnia 2015 roku Spotka zmienita forme prawng dziatalnosci ze Spotki akcyjnej na Spotke

Z ograniczong odpowiedzialnoscig.
1.3. Organy Spétki

Organy sp6tki LOTOS Oil Sp. z 0.0. w 2020 roku stanowity:

e  Zgromadzenie Wspélnikow,
e Rada Nadzorcza,

e Zarzad.

Zgromadzenie Wspdlnikéw w 2020 roku
Zwyczajne i Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikow miaty miejsce w dniach:
e Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw 14 lutego 2020 roku,
e Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw 25 marca 2020 roku,
e Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw 30 marca 2020 roku,
e Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow 16 kwietnia 2020 roku,
e Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow 7 maja 2020 roku,

e Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw 22 maja 2020 roku,
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Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw 29 maja 2020 roku,
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow 25 czerwca 2020 roku,
Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow 3 lipca 2020 roku,
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw 15 lipca 2020 roku,
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw 8 pazdziernika 2020 roku,

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow 4 grudnia 2020 roku.

Zgromadzenie Wspolnikéw w 2021 roku:

Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw miaty miejsce w dniach:

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw 13 stycznia 2021,
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikdw 5 lutego 2021,

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw 18 lutego 2021

Rada Nadzorcza w 2020 roku

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:

Pan Mirostaw Wicki,

Pan Wojciech Sawicki
Pan Pawet Durzynski,
Pan Zbigniew Sobolewski,

Pani Paulina Sala.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki w 2020 roku miaty miejsce w dniach:

13 stycznia 2020 roku — podjecie uchwat w trybie obiegowym,
28 stycznia 2020 roku — podjecie uchwat w trybie obiegowym,
24 |utego 2020 roku — posiedzenie,

15 marca 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
17 marca 2020 roku — podjecie uchwat w trybie obiegowym,
25 marca 2020 roku — podjecie uchwat w trybie obiegowym,
28 marca 2020 roku — podjecie uchwat w trybie obiegowym,
2 kwietnia 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
7 kwietnia 2020 roku — posiedzenie,

9 kwietnia 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
10 kwietnia 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
17 kwietnia 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
19 kwietnia 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
23 kwietnia 2020 roku — posiedzenie,

6 maja 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,

19 maja 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,

28 maja 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,

3 czerwca 2020 roku — posiedzenie,

16 czerwca 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
22 czerwca 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
25 czerwca 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
5 sierpnia 2020 roku - posiedzenie

23 sierpnia 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
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e 30 sierpnia 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 31 sierpnia 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 8 wrzesnia 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 9 wrzesnia 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 11 wrzesnia 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 18 wrzesnia 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 21 pazdziernika 2020 roku — posiedzenie,

e 31 pazdziernika 2020 roku — podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 4listopada 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 9listopada 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 19 listopada 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 15 grudnia 2020 roku — posiedzenie,

e 23 grudnia 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 29 grudnia 2020 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym.

Rada Nadzorcza w 2021 roku
Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:
e Pan Mirostaw Wicki,
e Pan Wojciech Sawicki
e Pan Pawet Durzynski,
e Pan Zbigniew Sobolewski,

e Pani Paulina Sala.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki w 2021 roku miaty miejsce w dniach:
e 6 stycznia 2021 — podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 7 stycznia 2021 - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 15 stycznia 2021 - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 19 stycznia 2021 - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 20 stycznia 2021 - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 29 stycznia 2021 - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 8 lutego 2021 - podjecie uchwat w trybie obiegowym,

e 12 |utego 2021 - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 17 lutego 2021 — posiedzenie,
e 27 lutego 2021 - podjecie uchwat w trybie obiegowy.

Zarzad Spotki

Zarzad Spotki w 2020 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania stanowili:

LOTOS Qil Sp. z o.0.
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e Pani Aleksandra Jankowska — Wiceprezes Zarzgdu od dnia 19 lutego 2019 roku,

e Pan Zbigniew Sobolewski - Czionek Rady Nadzorczej LOTOS Oil delegowany do czasowego
wykonywania obowigzkéw Prezesa Zarzgdu w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 marca 2020 roku, a
takze w okresie od 8 kwietnia do 7 maja 2020 roku.

e Pan Adam Wojciech Sekscinski — Prezes Zarzadu od dnia 8 maja 2020 roku.

e Pani Anna Gardowska — Brudnik - Wiceprezes Zarzadu od dnia 24 lutego 2021 roku,

W okresie od 1 do 7 kwietnia 2020 roku w Spétce funkcjonowat jednoosobowy zarzad reprezentowany przez Panig

Aleksandre Jankowskg, Wiceprezesa Zarzadu.

Prokura:

W roku 2020 utrzymano w mocy prokure tgczng dla Pana Marcina Bartosiaka (Uchwata Zarzgdu LOTOS Qil Sp. z
0.0. nr 14/10/2017). W dniu 13 marca 2020 roku uchwatg 27/03/2020 Zarzad udzielit prokury tgcznej Pani
Magdalenie Lech.

1.4. Informacja o posiadanych oddziatach/zaktadach
W 2020 roku LOTOS Oil Sp. z o.0. prowadzita dziatalno§¢ w dwdch zaktadach produkcyjnych (Gdansk,
Czechowice-Dziedzice) oraz w biurach zlokalizowanych w Warszawie, Krakowie oraz Katowicach.

1.5. Organizacja Spotki

Struktura organizacyjna Spotki oparta jest na pieciu gtéwnych segmentach dziatania: zarzadczym, operacyjnym,
handlowym, produkcyjnym i finansowym. Ponizej zaprezentowano schemat funkcjonalny struktury organizacyjnej
Spotki na dzien 31 grudnia 2020 r.

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu ds.

‘ Handlu i Komunikacji
Biuro
Biuro Zarzadu Dyrektor ds. Dyrektor ds. Dyrektor ds. Dg;gg;g: Marketingu
administracy Finansowych Produlcji Operacyjnych Zagraniczne] i Komunikacji
Biuro Dyrektor ds. .

I;zo'r(gyér:?g Zaktad Gdarisk (I Inwestycji Sprzedazy Biuro Syrowca

: Techniki Craiowel Strategicznego

jowe]

Koordynator _ ektor ds

ds.Z5Z . Zat:dad — E:“r“j i D; redazy Biuro Analiz

Ochrony zechowies Eennologt P ¥ Rynkowych
Danych Osob. Przemystowej

Dziat Wsparcia

Koordynator 1 Procesow

ds. BHP Zakupowych

Biuro
Koordynator || iar'za_dz:nla
ds. Projektow ancuchem
Dostaw
Strategicznych
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1.6. Sytuacja kadrowa
W 2020 roku w obszarze kadrowym nie doszio do istotnych zmian. Spoétka prowadzita ciggte dziatania majgce na

celu dostosowanie systemu pracy do zmieniajgcej sie sytuacji wynikajgcej z pandemii COVID-19.

Wyszczegodlnienie 2019 Zmiana Zmiana (%)
Zatrudnienie na koniec roku (w osobach) 260 258 2 0,8%
w tym na stanowiskach nierobotniczych 186 180 6 3,3%
w tym na stanowiskach robotniczych 74 78 -4 -5,1%
Zatrudnienie srednioroczne (w przeliczeniu na petne etaty)

w tym na stanowiskach nierobotniczych 183 172 11 6,4%
w tym na stanowiskach robotniczych 75 82 -7 -8,5%

Na dzien 31 grudnia 2020 roku zatrudnienie w Spoétce wynosito 260 os6b.
W roku 2021 planowane sg dziatania majace na celu petne wykorzystanie kompetencji i potencjatu zatrudnionych
pracownikow, umozliwiajgce ich cigglty rozwdj. Jednoczesnie nadal bedziemy na biezgco reagowac¢ na zmieniajgce

sie otoczenie i dziata¢ w celu zapewnienia sprawnej dziatalnosci Spétki w dobie pandemii.

2. Informacje rynkowe

2.1. Krajowy rynek odbiorcow

Rynek olejowy w Polsce cechuje wzgledna stabilno$é. Srednia wielko$é rynku wynosi okoto 225 000 ton. Na
przestrzeni ostatnich kilkunastu lat niewielkg przewage zyskat segment motoryzacyjny kosztem przemystowego.
Najwieksze zmiany na przestrzeni ostatnich lat wystepujg w segmencie osobowym i ciegzarowym, gdzie obserwuje

sie wzrost udziatéw olejéw syntetycznych przy jednoczesnym spadku udziatu olejéw mineralnych.

W roku 2020 sytuacja zwigzana z rozprzestrzenianiem sie zakazen wirusem SARS-CoV-2 i wywotanej nim choroby
COVID-19 spowodowata potezne perturbacje gospodarcze i nieodwracalne skutki spoteczno-gospodarcze. W
branzy olejowej najsilniejsze efekty pandemii widoczne byty na przetomie | i Il kwartatu 2020 roku, gdy doszto m.in.
do przerwania fancuchow dostaw z Chin. Zamkniete warsztaty samochodowe jak i wstrzymane linie produkcyjne w
zaktadach przemystowych wptynely negatywnie na wolumeny sprzedazy Spdtki w tym okresie. W kolejnych
miesigcach nie zaobserwowano tak istotnych spadkoéw, jednak sytuacja branzy byta silnie uzalezniona od obostrzen
wprowadzanych przez rzad oraz restrykcji zagranicznych.

Wyjatkowy rok 2020 to réwniez okres wykorzystanych szans. W kwietniu Spétka rozpoczeta produkcje ptynu do
higienicznej dezynfekcji rak o dziataniu wirusobojczym, a miesigc pdzniej rowniez ptynu do dezynfekcji powierzchni.
Odbiorcami ptynéw LOTOSEPT byta Agencja Rezerw Materiatowych, klienci instytucjonalni (urzedy, muzea,

teatry), a takze klienci detaliczni poprzez sprzedaz bezposrednia jak i dostepnos¢ ptyndw na stacjach paliw LOTOS.

W roku 2020 Spétka kontynuowata zapoczatkowany w latach wczesniejszych proces modernizacji i odSwiezania
portfolio produktowego w zakresie produktéow olejowych przeznaczonych dla segmentu motoryzacyjnego i
przemystowego. Na podstawie analiz i badan oczekiwan rynkowych, jak réowniez biorgc pod uwage wymagania
producentéw silnikéw, maszyn i urzadzen zawarte w aktualnych normach jakosciowych, Spotka przygotowata i

wprowadzita do oferty produkty bedgce odpowiedzig na wskazane powyzej potrzeby.

Dodatkowo Spoétka zostata wyrézniona ztotym laurem Konsumenckiego Lidera Jakosci. Jest to ogdlnopolski
program konsumencki, ktérego celem jest wytonienie najlepszych w opinii konsumentéw, marek firm dostepnych
oraz funkcjonujgcych na polskim rynku, czyli lideréw jakosci. W badaniu gromadzone sg opinie aktywnych

konsumentdw oraz zbierana jest ich wiedza w zakresie jakosci ocenianych ustug i produktéw. Medal
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Konsumenckiego Lidera Jakosci zostat przyznany LOTOS Qil przede wszystkich w uznaniu zaufania jakim olejowg
marke LOTOS darzg klienci ostateczni. Badania dowiodty, ze produkty LOTOS Oil sg polecane przez mechanikéw
samochodowych bedgcych branzowymi specjalistami w zakresie srodkéw smarnych. Ponadto respondenci
jednoznacznie wskazywali, ze produkty LOTOS sg doskonatej jakosci, stosowane sg w silnikach samochodéw od
lat i sg gwarancjg niezawodnosci. Pierwsze skojarzenia konsumentéw z markg LOTOS to wtasnie niezawodnos¢,
profesjonalizm, skuteczno$¢ oraz doskonata jakos¢. W nawigzaniu do powyzszego LOTOS Oil zainicjowato
szerokg komunikacje marketingowa, informujgca o zdobytej nagrodzie. Komunikacja skierowana byta zaréwno do

rynku krajowego jak i do wielu rynkéw eksportowych na catym swiecie, ktére zaopatrujg sie w wyroby Spotki.

W 2021 roku Zarzad Spotki planuje skupi¢ sie na konsekwentnym umacnianiu i utrzymywaniu sprzedazy
bezposredniej, jak i posredniej realizowanej przez posrednikow handlowych. W kazdym 2z segmentow
sprzedazowych zasadniczy wptyw na realizacje strategii bedzie miata ekspansywna polityka handlowa, jak rowniez

prawidiowe pozycjonowanie cenowe produktéw.

2.2.  Rynki zagraniczne

W 2020 roku Spoétka w obszarze dziatalnosci eksportowej wzmacniata pozycje produktow marki LOTOS na
najistotniejszych dla rozwoju Spodtki rynkach w Swietle realizowanej strategii Srednio i dtugookresowej, co
skutkowato mozliwoscig dalszej ekspansji na nowe rynki. Sytuacja zwigzana z pandemig okazata sie szansg dla
eksportu. Bylo to zwigzane z poszukiwaniem dostawcow z tzw. $redniej potki cenowej przez klientéw, dotychczas
uzytkujacych produkty najdrozsze na rynku. Dodatkowo dobremu wynikowi finansowemu sprzyjat wysoki kurs
walutowy oraz ograniczona dostepnosc olejéw ze wschodu na obstugiwanych rynkach.

W 2020 roku zrealizowano pierwsze dostawy do Algierii, Meksyku. Portoryko, Kosowa, Gwinei, Togo. Jednoczesnie
wzmochiono sie¢ dystrybucyjng w Rosji, Niemczech, Skandynawii, Rumunii i w Czechach.

Wszystkie wyzej wskazane dziatania pozwolity na uzyskanie tendencji wzrostowej w zakresie wielkosci, jak i
dynamiki rynku, zaréwno w sektorze motoryzacyjnym, jak i w przemysle. Dodatkowym obszarem rozwojowym dla
spotki okazaty sie projekty private labeling, ktére w ramach dywersyfikacji dziatalnosci firmy pozwolity na

zmniejszenie ryzyka spadku wolumenowego i marzowego.

W 2021r Zarzad spotki planuje, w ramach organizowanych konferencji techniczno — handlowych, webinariow oraz
udziatu W miedzynarodowych wystawach i targach branzowych, pozyskac¢ partneréw na rynkach na ktérych Spétka

nie prowadzita do tej pory dziatalnosci handlowej (cze$¢ rynkéw azjatyckich oraz Ameryki potudniowej) . Ponadto

planuje sie rozszerzenie asortymentu o nowe produkty oraz dalszy rozwdj projektoéw private labeling.

2.3. Rynek olejow bazowych i plastyfikatoréw
W 2020 roku rynek olejéw bazowych charakteryzowat sie bardzo duzg zmiennoscig cenowg oraz popytowo -
podazowg. Na ten stan wptynety m.in. nastepujgce zachowania rynkowe:

e Woystgpienie i rozwoj Swiatowej pandemii Covid-19, czego efektem byto zamykanie kolejnych granic
europejskich i zakaz ruchu kotowego. Tego typu nieprzewidywalna sytuacja powaznie ograniczyta
mozliwosci realizowania zatozerh handlowych dla olejéw bazowych i plastyfikatorow —

e W wyniku pandemii znaczaco ograniczone zostaly mozliwosci przemieszczania ludzi i towaréw (transport
kotowy, lotniczy oraz morski), w wyniku czego duza czes¢ rafinerii zmuszona byla do zmniejszonego
przerobu ropy i produkcji paliw, czego efektem byta ograniczona produkcja olejow bazowych. Zmniejszona
podaz baz od sierpnia 2020 wywotata zmiane trendu cenowego — notowania zaczety dos¢ dynamicznie

rosng¢, uzyskujgc na koniec roku poziomy wyzsze niz w grudniu 2019.
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e Na rynku plastyfikatoréw powigzanym w gtéwnym stopniu z przemystem oponiarskim, a ten z branzg
automotive nastgpito gwattowne zatamanie popytu, czego efektem byty obnizki cenowe. Do konca 2020
na rynku wystepowata istotna nadprodukcja — szczegolnie przypadajaca na 2 i 3 kwartat 2020. ( wg.
ETRMA rynek opon skurczyt sie o -15% wzgledem 2019 dla opon do samochodéw osobowych oraz o -

8,5% wzgledem 2019 dla opon do samochodéw cigzarowych).

W 2020 roku Spétka rozwijata sprzedaz olejow bazowych, , ktéra umozliwia dostosowanie sprzedazy do zmiennych
warunkéw rynkowych. Tak dobrany system sprzedazowy daje mozliwos¢ zagospodarowania w catosci dostepnego
surowca przy jednoczesnej maksymalizacji marz sprzedazowych. Wysoka jako$¢ produktow oferowanych przez

LOTOS Oil doceniana jest przez swiatowej rangi koncerny.

W 2021 roku LOTOS Oil bedzie kontynuowac¢ wspotprace z dotychczasowymi odbiorcami — gtéwnie europejskimi
oraz podejmie dziatania zmierzajgce do rozszerzenia portfolio o nowych partneroéw oraz wypracowania sprzedazy

produktow dostosowanych do potrzeb wybranych odbiorcow.

2.4. Dystrybucja

Podstawowe kierunki frachtéw, jak i przewiezione przez Spétke wolumeny produktéow ulegly znaczacemu
zwiekszeniu w stosunku do lat ubiegtych. W roku 2020 Spotka przewozita produkty w luzie cysternami kolejowymi,
autocysternami, a takze z wykorzystaniem zbiornikow Flexitank oraz ISO-TANK. Wysytano takze w znaczacych
ilosciach wysytki drobnicowe za posrednictwem firm transportowych w zestawach jednorodnych, a takze
pojedynczo na europaletach.

Podobnie jak w roku ubieglym, na wyrazne zyczenie klientow, wigekszg iloS¢ wysylek kontenerowych Spotka
realizowata w imieniu kontrahentéw. Zakres prac dotyczyt petnego procesu logistycznego w obszarze realizaciji
dostaw. Klienci coraz czeéciej decydowali sie na powierzenie prac zwigzanych z obstugg logistyczng wysytek
osobom profesjonalnie zajmujgcymi sie tak ztozong tematyka, powierzajgc organizacje logistyki transportu -Spotce
LOTOS Oil. Taka forma wspotpracy wptywa korzystnie na postrzeganie Spotki jako partnera, ktéry posiada
kompleksowg oferte produktowag wraz z najwyzszym jakosciowo serwisem logistycznym.

Spotka niezmiennie utrzymuje wysoki poziom obstugi klienta, zaréwno w kryteriach terminowosci, jak i jakosci
dostaw, co wptyneto na wzmocnienie jej pozycji na rynku krajowym w stosunku do konkurencji. Dystrybucja,
jako jeden z elementéw tancucha dostaw, usprawnia proces przeptywu produktdw, przyczyniajgc sie w efekcie

do zaspokojenia stale rosngcych potrzeb odbiorcéw.

2.5. Zrédia zaopatrzenia

Podobnie jak w latach ubiegtych, réwniez w 2020 roku gtéwnym dostawcg surowca podstawowego do Spotki byta
Grupa LOTOS S.A.. Zarzad LOTOS Oil nie przewiduje zmian w zakresie gtébwnego dostawcy surowca
podstawowego réwniez w 2021 roku. Zakupdw surowcow i dodatkéw uszlachetniajgcych Spotka dokonuje u
renomowanych swiatowych dostawcow, natomiast zaopatrzenie w materiaty i komponenty do konfekcji odbywa sie
u najwiekszych producentéw z Polski. Sytuacja pandemiczna w kraju i na $wiecie zmienita funkcjonowanie catej
gospodarki. Spétka LOTOS Oil wykorzystata ten czas na zoptymalizowanie dziatalnosci i udoskonalenie swojej
oferty. W roku 2020 z uwagi na pandemie COVID-19 oraz zmieniajgce sie trendy rynkowe Zarzgd LOTOS Oil podjat
decyzje o rozpoczeciu produkcji ptyndw do dezynfekcji rgk oraz powierzchni. Zakup alkoholu etylowego skazonego,
do produkcji ptynu dezynfekujacego dokonany zostat od dostawcy, znajdujgcego sie na liscie ECHA (Europejskiej
Agencji Chemikalidw). W celu zabezpieczenia ciggtosci sprzedazy Spotka podjeta szybkg reakcje na obostrzenia
pandemiczne, dokonujgc zapasow surowcow, dodatkdw oraz komponentdéw co w konsekwencji pozwolito osiggna¢

bardzo dobre wyniki sprzedazowe.
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3. Dzialalnos¢ Spétki LOTOS Oil Sp. z o.0.

3.1. Istotne zdarzenia majace miejsce w roku 2020
Wewnatrz Spoétki:
e kontynuacja procesow optymalizacyjnych wewnatrz Spoétki w zakresie poprawy jej rentownosci
i efektywnosci,
e kontynuacja procesu modernizacji i odswiezania portfolio produktowego w zakresie produktéw olejowych
przeznaczonych dla segmentu motoryzacyjnego i przemystowego,
e wprowadzanie alternatywnych technologii dla wyrobéw produkowanych przez Spoétke,
e wdrozenie nowej strategii zakupowo — technologicznej,
e optymalizacja w zakresie zarzgdzania tancuchem dostaw w zwigzku z dynamicznie zmieniajgcymi sie
warunkami w 2020r
e rozpoczecie produkcji ptyndw do dezynfekcji rgk Lotosept oraz do powierzchni Lotosept F,
e Covid-19 — spowodowat koniecznos$¢ pracy w ograniczonych zespotach w zakladach oraz wymusit prace
zdalng u wigkszosci pracownikéw administracji,

e rozszerzenie projektow private labeling.

W otoczeniu Spoiki:

e sytuacja epidemiczna, skutkujgca przerwaniem tancuchdéw dostaw, przestojami produkcyjnymi w
zakfadach oraz ograniczong dziatalno$cig warsztatéw samochodowych i punktéw wymiany oleju,

e postepujgca walka cenowa w produktach nizszych klas, zaréwno w asortymencie olejéw silnikowych, jak
i przemystowych,

e intensyfikacja dziatan przez uczestnikdw rynku krajowego w zakresie wprowadzania do oferty wtasnych
marek olejowych,

e kontynuacja trendu dynamicznego wzrostu udzialu sprzedazy olejow syntetycznych, jak
i semisyntetycznych kosztem spadku sprzedazy olejéw mineralnych,

e pogtebiajgcy sie trend rynkowy polegajacy na zwiekszeniu wykorzystywania olejéow bazowych Gr. II,
kosztem zastosowania olejow z Gr. |,

e pandemia Covid-19 znacznie ograniczajgca mozliwosci rozwojowe (szczegdlnie w sektorze automotive).

3.2. Istotne zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego
W opinii Zarzadu Spotki LOTOS Oil Sp. z 0.0. od dnia zakonczenia roku obrotowego 2020 do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego LOTOS Oil Sp. z 0.0. za 2020 rok nie wystapily istotne zdarzenia wptywajgce

na dziatalno$¢ operacyjng Spotki.

3.3.  Rozwdj

W zwigzku z obecnymi trendami w zakresie otoczenia rynkowego, w ktérym funkcjonuje Spotka, wykorzystywane
sg wszelkie narzedzia w kierunku zmiany struktury sprzedazy grup asortymentowych produktéw. Kosztem spadku
sprzedazy olejow niskiej klasy, ale spadku monitorowanego, Swiadomego i zdefiniowanego, umacniane sg przez
LOTOS Oil kategorie produktéw nowoczesnych, w tym olejow syntetycznych lub innych olejéw wysoko
wyspecjalizowanych. Pozwala to Spoétce na budowe wizerunku innowatora jako producenta olejéw silnikowych, jak
i wzmacnia pozytywne postrzeganie przez rynek nowoczesnych produktéw przemystowych LOTOS Oil, stawiajac
je na réwni z produktami zachodnimi. Co wiecej majac na wzgledzie wzrastajgce segmenty rynkowe w takich
obszarach jak energetyka gazowa i odnawialne zrodta energii Spotka efektywnie buduje wspétprace z podmiotami

dziatajgcymi w tym sektorze.
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W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynkowe, w marcu 2020 roku wprowadzono do oferty budzetowg linie
silnikowych olejow do pojazdow ciezarowych DIESEL FLEET SHPD SAE 15W-40. W kolejnych miesigcach oferte
olejow silnikowych zasility oleje LOTOS SYNTHETIC PLUS SAE 5W-30, oleje TURDUS POWERTEC 1100 PLUS
SAE 15W-40 oraz 10W-30 oraz LOTOS SYNTHETIC C4 SAE 5W-30.

Z gamy olejow przemystowych, w 2020 roku ulepszone oleje do form ceramicznych, olej do urzadzen
pneumatycznych PNE, IBIS NGO, TRANSMIL SYNTHETIC oraz HYDROMIL SUPER L-HV i L-HM.

Do pozostatych osiggnie¢ Spétki w dziedzinie badan i rozwoju zaliczy¢ nalezy:

e rozbudowe portfolio produktowego o nowe plastyfikatory oraz oleje turbinowe,

e wdrozenie nowoczesnej technologii dla olejéw przemystowych przektadniowych oraz olejéw silnikowych
klasy OW30,

e optymalizacje i modernizacje catej gamy produktowej smardw, olejow przemystowych obrébkowych,
obiegowych oraz olejéw technologicznych w celu dostosowania portfolio produktowego do potrzeb rynku
oraz wymagan klientéw,

e kontynuacja wspodtpracy z instytucjami naukowymi nastawionymi na praktyczne wdrozenie nowoczesnych
rozwigzan w zakresie tribologii.

Procesy odswiezania i modernizacji portfolio sg dziataniami ciggtymi i bedg réwniez kontynuowane w kolejnych
latach.

3.4. Czynniki istotne dla rozwoju Spoétki
Czynniki zewnetrzne zostaly w 2020 roku zdominowane przez sytuacje epidemiczna:
Wyjatkowa sytuacja zwigzana z wirusem SARS-CoV-2 i wywotanej nim choroby COVID-19 spowodowata potezne
perturbacje gospodarcze i nieodwracalne skutki spoteczno-gospodarcze. Liczne obostrzenia krajowe oraz
restrykcje miedzynarodowe wptynety na tancuchy dostaw i odbiory wyrobow przez Klientow.
e Konkurencja
Dziatania konkurencji koncentrowaly sie najczesciej na obnizaniu cen, oferowaniu produktow
wytwarzanych na przepracowanych bazach olejowych lub wprowadzaniu na rynek produktéw bez
kosztochtonnych aprobat. Rosngce wymagania technologiczne inicjowaty procesy modernizacji
produktéw na rynku. Dodatkowym newralgicznym elementem konkurencji rynkowej byta rosngca
aktywnosc¢ prywatnych blendowni olejowych, prowadzgcych polityke niskich cen, jak rowniez dgzenie do
posiadania wtasnych marek olejowych przez innych uczestnikow rynku.
e Dostepnosc¢ i ceny surowcow
W zakresie surowcow podstawowych Spétka zaopatruje sie gtownie w Grupie LOTOS S.A. W zakresie
pozostatych surowcéw do produkcji Spotka korzysta ze sprawdzonych i renomowanych dostawcow
dziatajgcych na skale co najmniej europejskg. Dziatania Spotki skupiajg sie na zabezpieczeniu dostaw
tych surowcéw zgodnie z tempem wprowadzania nowych technologii.
Poczatkowa nadpodaz na wiekszosci rynkow surowcédw, zmienita sie w pdzniejszych miesigcach roku w
niedobory. Niedobory te byly skutkiem ograniczania podazy w zakresie produkcji produktéw rafineryjnych
zwigzanych z epidemia.
W 2020 roku silnie odczuwalne byty wahania notowan rynkowych dotyczgce cen baz olejowych.
e Rynki zagraniczne
Istotnymi czynnikami wptywajacymi na rozwdj rynkéw zagranicznych sg m.in. stabilno$¢ walutowa,

sankcje gospodarcze, sytuacja geopolityczna czy regulacje prawne w poszczegélnych krajach..
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Wahania kurséw walut i cen ropy, spowolnienie aktywnosci biznesowej w wielu sektorach gospodarki,
wprowadzenie w krajach stanu wyjgtkowego i zwigzane z tym zamkniecie granic miaty istotny wptyw na

rynki zagraniczne w 2020r.

Czynniki wewnetrzne

e Sprzedaz wiasna
Umacnianie struktur sprzedazy wtasnej dedykowanych wybranym rozwojowym segmentom rynkowym,
nastawionym na produkty wysoko przetworzone.

e Dzialania prosprzedazowe
Kontynuacja procesu intensyfikacji dziatan bezposredniego wsparcia sprzedazy, w szczegolnosci
dotyczacego kluczowych kanatéw dystrybucji Spotki. Dziatania skoncentrowane byly na wsparciu
sprzedazy podmiotéw funkcjonujgcych na rynku B2B, bedgcych bezposrednimi kontrahentami Spotki.
Takie dziatania umozliwity wykorzystanie potencjatu i struktur organizacyjnych, dystrybucyjnych
i marketingowych partneréw Spotki w celu zintensyfikowania sprzedazy marek olejowych LOTOS.

e Serwis Olejowy
LOTOS Oil nie tylko oferuje najwyzszej jakosci oleje, ale rozwija takze profesjonalny serwis olejow
smarnych dla Kluczowych Klientdw, stanowigc integralng cze$¢ i wartos¢ dodang oferowanag
w kompleksowej sprzedazy. To takze doradztwo i szczegdtowe analizy naszych olejow silnikowych
stosowanych w najciezszych warunkach sportéw motorowych, ktére w konsekwencji pozwalajg nam

czyni¢ nasze produkty jeszcze bardziej doskonatymi.

3.5. Inwestycje
Rok 2020 w inwestycjach byt ukierunkowany na zabezpieczenie Spotki pod katem ciggtosci produkcii,
bezpieczenstwa pracy, zmniejszenia kosztéw eksploatacji oraz zapewnienia realizacji potrzeb rynku. Podejmowane
dziatania inwestycyjne podzieli¢ mozna na nastepujace kategorie:

e zabezpieczenie kontynuacji dziatalnosci operacyjnej Spotki, w tym inwestycje odtworzeniowe,

e podwyzszenie poziomu BHP i zabezpieczen P-POZ w uzytkowanych obiektach.

3.6. Czynniki ryzyka i zagrozen oraz system zarzadzania ryzykiem

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w kraju

W ocenie Zarzadu Spotki ewentualna, negatywna zmiana trendéw sytuacji spoteczno-gospodarczej w Polsce
bedzie rekompensowana poprzez zwigkszenie aktywnosci na rynkach zagranicznych, gdzie od wielu lat w swojej

branzy Spoétka jest rozpoznawalnym kontrahentem.

Ryzyko utraty ptynnosci

Spotka ogranicza ryzyko utraty ptynnosci, podpisujgc umowy z wiarygodnymi kontrahentami, systematycznie
monitorujgc realizowane zlecenia réwniez pod kgtem plynnosci finansowej. Ponadto, Spotka posiada i regularnie
odnawia polisy ubezpieczenia naleznosci, ktére w znacznym stopniu ograniczajg ryzyko wptywu utraty ptynnosci

przez jednego z kontrahentéw na utrate ptynnosci przez Spétke.

Ryzyko kredytowe
Spotka finansuje swojg dziatalnos¢ ze srodkéw wiasnych, wobec czego ryzyko kredytowe oraz nadmiernego
zadtuzenia po stronie finansowania dziatalnosci biezgcej jest istotnie ograniczone. Ponadto, ryzykiem kredytowym

objete sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz srodki pieniezne. Ryzyko kredytowe zwigzane z nimi jest
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ograniczone ze wzgledu na stosowane w Spétce procedury przyznawania i zabezpieczania kredytow kupieckich.
Jednoczesnie, w zwigzku z rosngcg baza klientéw, koncentracja ryzyka jest nieznaczna. Srodki pieniezne lokowane

sg w instytucjach finansowych o wysokiej wiarygodnosci.

Ryzyko zmian stop procentowych

Ze wzgledu na finansowanie dziatalnosci ze srodkéw wiasnych ryzyko zmian stop procentowych nie wptywa istotnie
na prowadzong dziatalno$¢, wobec czego Spoétka nie korzysta z instrumentéw finansowych zabezpieczajacych
przed ryzykiem zmiany stop procentowych, takich jak np. IRS. Spdtka nie prowadzi rachunkowo$ci zabezpieczen

w tym zakresie.

Ryzyko zmian kurséw walut

Spotka ponosi ryzyko kursowe zwigzane przede wszystkim ze sprzedazg wyrobow gotowych i zakupami surowcow
w postaci dodatkéw do komponowania srodkéw smarnych. Spétka nie prowadzi dziatalnosci spekulacyjnej na
walutach obcych, a jedynie wykonuje transakcje walutowe wynikajace z jej podstawowej dziatalnosci, wobec czego
w zwigzku ze zréwnowazonym wptywem i wyptywem walut w okresie ryzyko zmian kurséw walut jest znacznie

ograniczone. Spotka nie prowadzi rachunkowos$ci zabezpieczen w tym zakresie.

4. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spétki

Na podstawie Uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29 pazdziernika 2008 roku
w Spotce wprowadzono Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Prezentowane
ponizej dane finansowe za rok 2020 przygotowane zostaty na podstawie sprawozdan finansowych sporzgdzonych
zgodnie z MSSF.

Dane poréwnywalne za rok 2019 zostaty przedstawione na podstawie danych zaprezentowanych w Sprawozdaniu
Finansowym Spotki za rok 2019 po dokonaniu ich przeksztatcenia (jezeli byto to konieczne) zgodnie z zasadami

MSSF przyjetymi w prezentacji sprawozdan za rok 2020.

4.1. Podstawowe dane finansowe

Wybrane dane finansowe (w tys. z}) 2020 2019 Zmiana VARIERENCH)

Przychody operacyjne 611 753 607 971 3782 0,6%
- w tym przychody netto ze sprzedazy 611 422 607 832 3590 0,6%
Koszty operacyjne 522 691 557 477 -34 786 -6,2%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 89 062 50 494 38 568 76,4%
Amortyzacja 4761 4673 88 1,9%
EBITDA 93 823 55 167 38 656 70,1%
Zysk brutto 91 068 49 473 41 595 84,1%
Zysk netto 73 615 39677 33938 85,5%
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalno$ci operacyjnej 73 249 65 825 7424 11,3%
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci inwestycyjnej -43 879 -17 970 -25 909 144,2%
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci finansowej -42 352 -47 107 4755 -10,1%
Srodki pieniezne na koniec okresu 16 325 -12 884 -78,9%
Aktywa trwate 29 501 31 828 -2 327 -7,3%
Aktywa obrotowe 186 428 144 727 41701 28,8%
Kapitat wiasny 127 325 93 871 33454 35,6%
Zobowigzania razem 88 604 82 684 5920 7,2%
Suma bilansowa 215 929 176 555 39 374 22,3%

4.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa
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AKTYWA (w tys. z4) S”‘(‘o'/‘ot)“ra 2019 S”‘(‘o'/‘:)“ra Zmiana  Zmiana (%)

AKTYWA TRWALE 29 501 13,6% 31828 18,0% -2 327 -7,3%
Wartosci niematerialne i prawne 59 0,0% 2 0,0% 57  2850,0%
Rzeczowe aktywa trwate 24 158 11,2% 25672 14,5% -1514 -5,9%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5241 2,4% 4 893 2,8% 348 7,1%
Pozostate aktywa diugoterminowe 43 0,0% 1261 0,7% -1218 -96,6%
AKTYWA OBROTOWE 186 428 86,3% 144 727 82,0% 41 701 28,8%
Zapasy 50 089 23,2% 42 725 24,2% 7 364 17,2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 63 110 29,2% 59 240 33,6% 3870 6,5%
Pozostate aktywa krétkoterminowe 11 722 5,4% 9997 5,7% 1725 17,3%
Inwestycje krétkoterminowe, w tym: 61 507 28,5% 32 765 18,5% 28 742 87,7%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 3441 1,6% 16 325 9,2% -12 884 -78,9%
Aktywa z tyt. cash pool 58 066 26,9% 16 440 9,3% 41 626 253,2%
SUMA BILANSOWA 215 929 100,0% 176 555 100,0% 39 374 22,3%

Wartos¢ aktywoéw trwatych na dzien 31.12.2020 r. wyniosta 29.501 tys. zt, co w odniesieniu do danych
poréwnywalnych z dnia 31.12.2019 r. oznacza spadek o 2.327 tys. zt (-7,3%), natomiast wartos¢ aktywow
obrotowych Spotki LOTOS Qil Sp. z 0.0. wyniosta 186.428 tys. zt, co oznacza wzrost ich wartosci w poréwnaniu
do danych zaprezentowanych na koniec roku 2019 0 41.701 tys. PLN (+28,8%). Warto$¢ aktywow Spotki na koniec
2020 roku wzrosta w poréwnaniu z danymi na koniec ubiegtego roku o 39.374 zt (+22,3%) i wyniosta 215.929 tys.
zt.

W strukturze aktywoéw trwatych dominujacg pozycja, podobnie jak na koniec 2019 roku byly Rzeczowe aktywa
trwate, ktérych udziat w ogodlnej sumie aktywdw wynosit 11,2% ogolnej sumy aktywow. Natomiast po stronie
aktywow obrotowych zwiekszyt sie udziat Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug o 6,5 p.p. w poréwnaniu do danych
poréwnywalnych na dzieh 31 grudnia 2019 r.- na koniec 2020 r. wyniost 29,2% ogdlnej sumy aktywow. Wraz
ze wzrostem warto$ci Aktywéw z tyt. cash pool (mimo spadku wartosci Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw)

zwiekszyt sie ich udziat w ogdinej sumie aktywow do 28,5%.
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Pasywa

PASYWA (w tys. zi) St“({;f)“ra 2019 St“({;f)“ra Zmiana  Zmiana (%)
KAPITAL WEASNY 127 325 59,0% 93 871 53,2% 33 454 35,6%
Kapitat podstawowy 2 000 0,9% 2 000 1,1% 0 0,0%
Zyski zatrzymane 125 325 58,0% 91 871 52,0% 33454 36,4%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 183817 8,5% 18 990 10,8% -609 -3,2%
Zobowigzania z tytutu leasingu 5259 2,4% 6911 3,9% -1 652 -23,9%
Swiadczenia pracownicze 13122 6,1% 12 079 6,8% 1043 8,6%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 70 2237 32,5% 63 694 36,1% 6 529 10,3%
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 536 1,2% 2 244 1,3% 292 13,0%
Zobowigzania z tytulu cash pool 0 0,0% 0 0,0% 0
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 42 774 19,8% 43 862 24,8% -1 088 -2,5%
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego 8 281 3,8% 0 0,0% 8 281
Swiadczenia pracownicze 8 266 3,8% 7617 4,3% 649 8,5%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 8 366 3,9% 9971 5,6% -1 605 -16,1%
ZOBOWIAZANIA RAZEM 88 604" 41,0% 82 684 46,8% 5920 7,2%
SUMA BILANSOWA 215 929 100,0% 176 555 100,0% 39 374 22,3%

Na dzien 31 grudnia 2020 r. suma Kapitatéw wtasnych Spotki wzrosta o 33.454 tys. zt (+35,6%) w poréwnaniu z
danymi na 31.12.2019 r. Po stronie zobowigzan odnotowano spadek Zobowigzan dtugoterminowych o 609 tys. zt
(gtéwnie za sprawa spadku zobowigzan z tytutu leasingu) oraz wzrost Zobowigzan krétkoterminowych o 6.529 tys.

zt w poréwnaniu z danymi na dzien 31.12.2019 r.

W strukturze zrédet finansowania Spotki na koniec 2020 r. najistotniejszg zmiang jest spadek udziatu Zobowigzan
w strukturze finansowania do poziomu 41,0% i jednoczesny wzrost udziatu Kapitatdbw wlasnych w strukturze

finansowania majgtku do poziomu 59,0%.

4.3. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

RACHUNEK WYNIKOW (w tys. zi) 2019 Zmiana Zag/'o"’;”a
Przychody ze sprzedazy 611 422 607 832 3590 0,6%
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 437 196 404 001 33195 8,2%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 174 226 203 831 -29 605 -14,5%
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw 460 704 495 178 -34 474 -7,0%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 336 369 336 335 34 0,0%
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 124 335 158 843 -34 508 -21,7%
Wynik brutto ze sprzedazy 150 718 112 654 38 064 33,8%
Koszty sprzedazy 32 459 32 196 263 0,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 29 138 29 744 -606 -2,0%
Wynik ze sprzedazy 89 121 50 714 38 407 75,7%
Pozostate przychody operacyjne 192 138,1%

Pozostate koszty operacyjne 390 359 31 8,6%

Wynik na dziatalnosci operacyjnej 89 062 50 494 38 568 76,4%
Przychody finansowe 2 652 115 2537  2206,1%
Koszty finansowe 646 1136 -490 -43,1%
Wynik brutto 91 068 49 473 41 595 84,1%
Podatek dochodowy 17 453 9796 7 657 78,2%
Wynik netto 73 615 39 677 33938 85,5%

EBIT 89 062 50 494 38 568 76,4%
Amortyzacja 4761 4673 88 1,9%
EBITDA 93 823 55 167 38 656 70,1%

W 2020 r. Spotka uzyskata wyzsze, niz w 2019 r. przychody ze sprzedazy (wzrost o 3.590 tys. zt) oraz uzyskata

znacznie wyzszy wynik brutto na sprzedazy (wzrost o 38.064 tys. zt). Rok 2020 zamknat sie zyskiem brutto ze
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sprzedazy na poziomie 150.718 tys. zi. Wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2020 r. wyniost 89.062 tys. zi,
natomiast wynik operacyjny powigkszony o amortyzacje (EBITDA) wyniost 93.823 tys. zt wobec 55.167 tys. zt w
roku ubiegtym. Wynik netto Spotki w 2020 r. wyniost 73.615 tys. zt ibytwyzszy niz wynik uzyskany w

poréwnywalnym okresie roku ubiegtego o 33.938 tys. zt.

4.4. Sprawozdanie z przeplywéw srodkéw pienieznych

Rachunek przeplywoéw pienieznych (w tys. zf) 2020 2019 Zmiana Zmiana (%)
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk netto 73 615 39 677 33938 85,5%
Korekty -366 26 148 -26 514 -101,4%
- podatek dochodowy 17 453 9 796 7 657 78,2%
- amortyzacja 4761 4673 88 1,9%
- zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -98 65 -163 -250,8%
- odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 320 491 -171 -34,8%
- zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -72 -16 -56 -350,0%
- zmiana stanu zapasow -7 364 4 833 -12 197 -252,4%
- zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych aktywow -5 492 622 -6 114 -983,0%
- zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan i rezerw -2635 12 433 -15 068 -121,2%
- zmiana stanu $wiadczen pracowniczych 1 095 2153 -1 058 -49,1%
- podatek dochodowy zaptacony -8334 -8 902 568 6,4%

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 73 249

Przeplywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwalych i aktywdw niematerialnych 115 0 115
Wplywy w ramach systemu cash pool - odsetki otrzymane 80 68 12 17,6%
Wplywy w ramach systemu cash pool 0 0 0
Inne wplywy inwestycyjne 0 0 0
Zakup rzeczowych aktywdw trwatych i aktywéw niematerialnych -2432 -1614 -818 -50,7%
Wydatki w ramach systemu cash pool -41 642 -16 424 -25 218 -153,5%
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy z tytulu cash pool 0 0 0

Dywidendy wyptacone -39 677 -42 458 2781 6,6%
Wydatki z tytulu sptaty cash pool 0 -1887 1887 100,0%
Zaptacone odsetki cash pool 0 -100 100 100,0%
Platnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego -2 675 -2 662 -13 -0,5%
Srodki pieniezne netto z dziafalnosci finansowej 10,1%
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych 98 -65 163 250,8%
Przeplywy pieniezne netto razem -12 884 683 -13567 -1986,4%
Srodki pienigzne netto na poczatek okresu 16 325 15 642 683 4,4%
Srodki pienigzne netto na koniec okresu 3441 16 325 -12 884 -78,9%

Saldo przeptywow srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w 2020 roku wyniosto 73.249 tys. zi, wobec
65.825 tys. zt w roku ubieglym (+11,3%). Na wzrost przeptywow wptynat gtéwnie podatek dochodowy, natomiast

negatywny wptyw miata zmiana stanu zobowigzan, naleznosci i zapasow.

W ramach przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej Spdtka wygenerowata ujemne saldo w wysokosci
-43.879 tys. zt, co w gtéwnej mierze zwigzane jest z wydatkami w ramach cash pool.

W obszarze dziatalnosci finansowej Spétka, podobnie jak w roku ubiegtym wygenerowata strate, ktéra w biezgcym
roku wyniosta -42.352 tys. zl, co w gtéwnej mierze spowodowane byto wyptaceniem dywidendy za rok 2019
w wysokos$ci 39.677 tys. zt.

Spétka wygenerowata ujemne saldo $rodkéw pienigznych w obszarze dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej

oraz finansowej na dzien 31 grudnia 2020 r. w wysokosci -12.884 tys. zt (0 13.567 tys. zt mniej w poréwnaniu
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z rokiem ubiegtym). Stan $rodkéw pienieznych Spotki na koniec 2020 r. wyniost 3.441 tys. zt i byt nizszy
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego o0 12.884 tys. zt.

4.5. Analiza wskaznikowa

Rodzaj wskaznika

1. |Wskaznik zyskownosci majatku (ROA) 34,1% 22,5%
2. |Wskaznik zyskownosci kapitatéw (ROE) 57,8% 42,3%
3. |Wskaznik zyskownosci sprzedazy (ROS) 12,0% 6,5%
4. |Wskaznik rentownosci EBITDA 15,3% 9,1%
5. |Wskaznik plynnosci biezgce; 2,65 2,27
6. |Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,94 1,60
7. |Cykl rotacji naleznosci handlowych (dni) 37 35
8. |Cykl rotacji zobowigzan kroétkoterminowych (dni) 31 26
9. [CyKl rotacji zapasami (dni) 33 30
10. |Wskaznik ogdinego poziomu zadtuzenia 41,0% 46,8%
11. [Wskaznik zadluzenia kapitatu wtasnego 69,6% 88,1%
12. |Wskaznik pokrycia majagtku trwatego kapitatami wiasnymi 4,32 2,95

Zgodnie z zaprezentowanymi danymi wygenerowany w 2020 r. wynik netto wptynat pozytywnie na wskazniki
rentownosci Spoétki w poréwnaniu rok do roku. Wskazniki rentownosci ROA, ROE, ROS oraz EBITDA na dzien
31.12.2020 r. wyniosty odpowiednio: 34,1%, 57,8%, 12,0% oraz 15,3%.

Wskazniki ptynnosci biezacej oraz ptynnosci szybkiej na koniec 2020 roku wynosity odpowiednio 2,65 oraz 1,94.
W poréwnaniu do danych za 2019 r. wydtuzyt sie cykl rotacji naleznosci (37 dni),a cykl rotacji zobowigzan zostat

wydtuzony o 5 dni (do poziomu 31 dni). Cykl rotacji zapaséw ulegt wydtuzeniu o 3 dni do poziomu 33 dni.

W Spétce zmianom ulegta réwniez struktura zadtuzenia. Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia wynidst na dzien
31 grudnia 2020 r. 41,0% w stosunku do 46,8% na koniec 2019 r. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego spadt z
poziomu 88,1% w roku ubiegtym do 69,6% w 2019 r. Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wtasnymi
wzrést do poziomu 4,32 na koniec 2020 r.

Sposéb obliczania zaprezentowanych wskaznikow:
. Wskaznik zyskownosci majatku (ROA) - zysk netto/aktywa razem
. Wskaznik zyskownosci kapitatow (ROE) — zysk netto/kapitat wlasny na koniec poprzedniego okresu
. Wskaznik zyskownosci sprzedazy (ROS) - zysk netto/sprzedaz netto
. Wskaznik rentownosci EBITDA — wynik EBITDA/sprzedaz netto

1

2

3

4

5. Wskaznik ptynnosci biezgcej - majatek obrotowy/zobowigzania krotkoterminowe

6. Wskaznik ptynnosci szybkiej - (majgtek obrotowy - zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe

7. Cykl rotacji naleznosci handlowych (dni) - Sredni stan naleznosci handlowych/sprzedaz netto*365

8. Cykl rotacji zobowigzan krotkoterminowych (dni) - $redni stan zobowigzan krotkoterminowych (handlowych)/koszty
dziatalno$ci operacyjnej*365

9. Cykl rotacji zapasami (dni) - $Sredni stan zapaséw/koszty dziatalnosci operacyjnej*365

10. Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia - zobowigzania/aktywa razem
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11. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - zobowigzania/kapitat wtasny

12. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi - kapitat wtasny/majatek trwaty

4.6. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spétki

Podmiotem uprawnionym do badania rocznego sprawozdania Spoétki za rok 2020 byta spétka Deloitte Audyt Spotka

z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.. Wysoko$¢ wynagrodzenia wyptaconego lub naleznego za badanie

rocznego sprawozdania finansowego za okres zakonczony 31 grudnia 2020 r. oraz 31 grudnia 2019 r.

przedstawiony zostat w ponizej tabeli.

Rodzaj ustugi (w tys. zt)

2019

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 55 55

¢ LOTOS Oil
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