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l. INFORMACJE OGOLNE

1. Podstawowe dane o Spétce

Spdtka ORLEN OIL funkcjonuje w ramach Grupy Kapitatowej ORLEN, jednej z najwiekszych korporacji
przemystu naftowego w Europie. ORLEN OIL Sp. z 0.0. to czotowy producent i dystrybutor srodkow
smarnych dla motoryzaciji, rolnictwa i przemystu, a takze ptynéw eksploatacyjnych oraz ptynéw do
dezynfekciji.

2. Struktura wlascicielska/akcjonariatu

Struktura wiasnosciowa ORLEN OIL Sp. z 0.0. w okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r.

przedstawiata sie nastepujgco:

. . Liczba Wartos¢ udziatow Udziat w kapitale
Udziatowiec S
udziatow [tys. zH] zakltadowym
PKN ORLEN S.A. 75.093 75.093 100,0 %

3. Powigzania kapitatowe Spotki

Na dzien 31 grudnia 2020 r. spétka ORLEN OIL Sp. z 0.0. nie posiadata udziatdw w podmiotach
zaleznych.

4. Informacja na temat udziatéw/akcji wiasnych

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie nabywata udziatéw wiasnych.

5. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien sktadania sprawozdania Zarzad
sprawuje funkcje w ponizszym sktadzie:

v' Janusz Fudata — Prezes Zarzadu,

v' Marcin Strojny — Cztonek Zarzadu,

v Jacek Switata — Cztonek Zarzadu,

v' Franciszek Romaniak — Czlonek Zarzadu.
Wspdlnik Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. powotat na nowg wspdlng kadencje, rozpoczynajgca sie
po dniu odbycia Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za 2019 rok, tj. w dniu 30 maja 2020 r., Zarzad w powyzszym skiadzie.

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia 29 maja 2020 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie

nastepujgco:
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v' Adam Jarosz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
v' Magdalena Grabowska — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

v' Matgorzata Olaszkiewicz (obecnie Jankowska) — Sekretarz Rady Nadzorczej.

Wspdlnik Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. powotat na nowg wspdéing kadencje, rozpoczynajgca sie
po dniu odbycia Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za 2019 rok, tj. w dniu 30 maja 2020 r., Rade Nadzorczg w nastepujagcym sktadzie:

v" Filip Wojtas — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

v' Magdalena Grabowska — Czlonek Rady Nadzorczej,

v' Malgorzata Olaszkiewicz (obecnie Jankowska) — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Z dniem 30 czerwca 2020 r. Pani Magdalena Grabowska zlozyta rezygnacje z funkcji Czionka Rady
Nadzorczej.

Z dniem 1 lipca 2020 r. Wspdlnik Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. powotat Pana Marcina Béjko do
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ORLEN OIL Sp. z o.0.

W okresie od 1 lipca 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

v Filip Wojtas - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

v" Marcin Bojko — Cztonek Rady Nadzorczej,

v' Malgorzata Olaszkiewicz (obecnie Jankowska) — Cztonek Rady Nadzorcze;.

6. Glowne obszary dziatalnosci Spotki

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ORLEN OIL Sp. z o0.0. w 2020 r. byta produkcja
i dystrybucja srodkéw ropopochodnych, w szczegdlnosci srodkéw smarnych olejow bazowych, ptynéw

eksploatacyjnych oraz kosmetykéw samochodowych i ptyndw do dezynfekcji.

W okresie objetym sprawozdaniem Spodtka prowadzita dziatalnos¢ statutowg w nastepujgcych
lokalizacjach:

Siedziba Spotki ORLEN OIL Sp. z o0.0.
ul. Opolska 114
31-323 Krakow

Zaktad Produkcyjny w Trzebini
ul. Fabryczna 22
32-540 Trzebinia

Zaktad Produkcyjny w Jedliczu
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ul. Trzecieskiego 14
38-460 Jedlicze

Biuro w Warszawie

ul. Gordona Bennetta 2a
02-159 Warszawa

Zaktad w Baranowie

ul. Budowlanych 3-5

Baranowo, 62-081 Przezmierowo

Dziatalno$¢ produkcyjna Spétki prowadzona byta w oparciu o majgtek wtasny, tj.: Zaktad Produkcyjny

w Trzebini oraz Zaktad Produkcyjny w Jedliczu.

Sprzedaz

Spotka zwiekszyta poziom sprzedazy w dystrybucji krajowej, jak i zagranicznej w obszarze srodkow
smarnych, osiggajgc wynik na poziomie ponad 100 tys. ton, przy jednoczesnej poprawie efektywnosci
marzowej sprzedazy. ORLEN OIL czynnie uczestniczyt w zwalczaniu skutkéw pandemii Covid-19
przystosowujgc linie wysokowydajng w Zaktadzie Produkcyjnym w Jedliczu do produkcji ptynéw do
dezynfekciji.

Rok 2020 w obszarze eksportu definiowat rozwéj marki ORLEN OIL w konteksScie biznesowym,
sprzedazowym oraz wizerunkowym.

Utworzenie w ramach Grupy Kapitatowej ORLEN spo6tki ORLEN China stanowito kluczowy etap
ekspansji w kierunku Azji Potudniowo — Wschodniej, kreslac zarazem perspektywe nowych celow
lokalnego rozwoju rynkowego w obszarze Indochin i czesci Pacyfiku.

Intensywne dziatania pro sprzedazowe w rejonie Bliskiego Wschodu przyniosty znaczgce wzrosty
sprzedazy na wielu tamtejszych rynkach. Podkresli¢ nalezy réwniez dalszy rozwdj biznesu na rynku

rosyjskim oraz na rynku Europy Zachodniej.

Marketing

W roku 2020 Spétka opracowata i wdrozyta nowg Strategie marketingowg oraz Strategie Komunikacji,
ktére w zatozeniu wptyng na wzrost rozpoznawalnosci marki, pozyskiwanie nowych leadéw
sprzedazowych, komunikacji w social mediach oraz zwigkszenie postrzegania marki jako eksperta
w swojej kategorii. Spotka konsekwentnie realizowata dziatania marketingu transakcyjnego, a takze

ekspansywnego, wdrazajgc nowe produkty w rynek, stosujgc innowacje oraz poszerzajgc udziaty na
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nowych i istniejgcych rynkach. ORLEN OIL promowat takze marketing nakierowany na warto$¢
przedsiebiorstwa, poprzez budowanie pozytywnego wizerunku marki, utrzymywanie partnerskich relaciji
z klientami, powiekszanie grupy lojalnych odbiorcow, a takze wzmacnianie skutecznosci narzedzi
marketingowych. W roku 2020 Spdtka realizowata dziatania optymalizujgce i wspierajace sprzedaz
produktéw z segmentéw strategicznych, budujgc jednoczesnie swiadomos¢ marki PLATINUM ORLEN
OIL i ORLEN OIL INDUSTRIAL LUBRICANTS wsréd klientéw biznesowych oraz detalicznych. W
ramach budowy swiadomosci dbano o catoroczng obecnos¢ w prasie branzowej, zaréwno w mediach
motoryzacyjnych, przemystowych, kampaniach reklamowych z udzialem Ambasadoréw PLATINUM,

kampaniach radiowych oraz cyklach kampanii internetowych.

Dziatalnos¢ w obszarze inwestycji i produkcji

Zgodnie z zatozonym planem dziatan inwestycyjnych Spoétka realizowata zaplanowane zamierzenia
inwestycyjne (w tym inwestycje rozwojowe, modernizacyjne, obligatoryjne, odtworzeniowe oraz

remonty).

W roku 2020 kontynuowano dziatania majgce na celu optymalizacje procesu produkcji, w tym takze
kosztéow produkcji. Gtowne dziatania zostaty skupione w obszarze ograniczenia kosztéw analiz
laboratoryjnych, poprawy produktywnosci oraz kosztow utrzymania ruchu.

Szybka reakcja na pandemie koronawirusa oraz rosngce zapotrzebowanie na srodki do dezynfekciji
spowodowaty, ze Spdétka w bardzo szybkim tempie dostosowata Zaktad Produkcyjny w Jedliczu do

produkcji ptynu do dezynfekciji.

Il. INFORMACJE O SYTUACJI FINANSOWEJ | OCENA DZIALALNOSCI

1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Spotki

Na dziatalnos¢ Spotki w 2020 roku i jej zaplanowane wyniki miata wptyw pandemia koronawirusa SARS-
CoV-2. Spotka wdrozyta odpowiednie wewnetrzne procedury dla zapewnienia ciggto$ci dziatan
operacyjnych, ktére byty spéjne z procedurami GK ORLEN. W pierwszych miesigcach pandemii
nastgpito spowolnienie wzrostu globalnej gospodarki, co przetozyto sie na warunki makroekonomiczne
znaczaco odchylajgce sie od zaktadanych, a majgce wptyw na ceny surowcédw, jak réwniez na ceny
sprzedazy. Widoczny byt réwniez spadek popytu na srodki smarne spowodowany lockdown’em. W
miesigcu Marcu, Spoétka realizujgc przyjetg przez PKN Orlen strategie walki z pandemig Covid-19,
uruchomita produkcje i sprzedaz ptyndw do dezynfekcji wychodzgc naprzeciw biezgcemu

zapotrzebowaniu rynku na ten produkt.
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Od Il kwartatu sytuacja na rynku srodkéw smarnych zaczetfa sie stabilizowaé co pozwolito Spétce na
realizacje zamierzonych planéw sprzedazowych.

Ponadto Spoétka zidentyfikowata przestanki bedgce podstawg do przeprowadzenia testu na bazie
modelu zdyskontowanych przeptywéw pienieznych pod katem potencjalnego odwrdcenia historycznie
ujetych odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci aktywéw. Test na utrate wartosci zostat przeprowadzony
w oparciu o stan aktywéw ORLEN Oil na dzieh 31 grudnia 2020 roku, prognozy przysziych wynikéw
finansowych ujete w tescie opierajg sie na szeregu zatozen rynkowych, w tym takie jak ceny surowcow,
notowania produktdw na rynkach swiatowych, kursy walut czy stopy procentowe, przyjetych w PKN
ORLEN do strategii 2020-2030, obowigzujgcych wszystkie spotki GK ORLEN. Stopy dyskontowe
wyliczone zostaty w PKN ORLEN jako sredniowazony koszt zaangazowania kapitatu wtasnego i obcego
i obowigzujg wszystkie spotki GK ORLEN. Wynik testu wskazat nadwyzke pozwalajaca na dokonanie w

catosci odwrécenia odpisu, ktéry miat pozytywny wptyw na wynik Spoiki.

2. Przewidywany rozwéj Spoftki

Planowane dziatania Spétki 2021 r. zaktadajg wykorzystanie silnych stron firmy oraz dotychczasowego
dorobku w budowie mocniejszej pozycji Spétki na rynku srodkéw smarnych.
Dziatania w 2021 r. bedag koncentrowac sie wokot zidentyfikowanych kluczowych obszaréw rozwoju:
v'  efektywne zarzgdzanie kanatami dystrybucji,
v' skuteczne dziatania marketingowe,
v' optymalizacja proceséw w celu kreowania postaw sprzyjajgcych innowacyjnosci w Spéice oraz
dostosowania jej struktur i dziatan do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego.

3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoitka realizowata prace badawcze dotyczgce wdrozenia nowych i modyfikacji istniejgcych produktéw
oraz definiowania nowych kierunkéw rozwoju technologii sSrodkéw smarnych. Podjeto szereg dziatan
zwigzanych ze statym podnoszeniem jakosci olejéw w odpowiedzi na biezace potrzeby zgtaszane przez
pion sprzedazy. Kluczowe naktady na prace badawcze ponoszone byty w segmentach strategicznych
dla Spotki, szczegolnie w sektorze olejow silnikowych do samochodéw osobowych oraz olejow
przemystowych i specjalistycznych. Efektem wspomnianych prac byto opracowanie i wdrozenie nowych
technologii dla wielu produktéw we wspomnianych segmentach. Nowe technologie zastosowano
réwniez dla smaréw oraz ptynéw eksploatacyjnych. Ponadto dla czesci produktéw ORLEN OIL
pozyskano dodatkowe aprobaty producentdéw maszyn, urzadzen i silnikow. Kontynuowano réwniez
wspotprace z jednostkami naukowo-badawczymi oraz krajowymi i miedzynarodowymi organizacjami
normalizacyjnymi, certyfikacyjnymi i opiniotwdrczymi wptywajgcymi na kierunki rozwojowe Srodkéw
smarowych. Pozyskano dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju do projektu pt:
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.Polepszenie wiasciwosci eksploatacyjnych przemystowych s$rodkéw smarowych za pomocg
nanododatkéw”, w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Priorytet IV:
ZWIEKSZENIE POTENCJALU NAUKOWO-BADAWCZEGO Dziatanie 4.1: Badania naukowe i prace
rozwojowe Poddziatanie 4.1.4 ,Projekty aplikacyjne”. Projekt realizowany jest w konsorcjum z Sie¢
Badawcza tukasiewicz - Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej ,Blachownia” z siedzibg w Kedzierzynie-
Kozlu. Prace w projekcie koncentrujg sie na opracowaniu linii srodkéw smarowych, w ktorych
konwencjonalne dodatki uszlachetniajgce beda zastgpione lub uzupetnione nanokomponentami. Linia
ta bedzie obejmowata trzy powszechnie wykorzystywane w przemysle

i motoryzacji produkty: smary plastyczne i oleje obrébcze — emulgujgce i nieemulgujgce.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki oraz ocena
czynnikéw majacych wplyw na osiggniety wynik

W 2020 roku ORLEN OIL Sp. z 0.0. uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:
v" Przychody ze sprzedazy na poziomie 798 288 tys. PLN,
v' Zysk netto w wysokosci 87 882 tys. PLN,

Rezultaty dziatan Spétki w 2020 r:
v' Przebudowa modelu dziatalnosci Spdtki na rynku krajowym po inkorporacji Platinum Oil
Wielkopolskie Centrum Dystrybucji S.A.
v" Rozpoczecie produkgji i dystrybuciji ptynéw do dezynfekcii;
v' Kontynuacja dziatan zwigzanych z konsolidacjg biznesu olejowego GK ORLEN w ramach
ORLEN OIL;
v' Optymalizacja kosztow statych;
v' Brak wypadkéw przy pracy w 2020 roku.
5. Instrumenty finansowe stosowane przez Spétke

Istotne czynniki ryzyka

Ryzyko kredytowe
Ryzyko stopy procentowej
Ryzyko walutowe

SNEENEE NN

Ryzyko cen surowcow

Spotka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczeh, natomiast zarzgdzanie ryzykiem finansowym

skoncentrowane byto na ryzyku walutowym.

1. DZIALANIA ZARZADU SPOLKI W OBSZARACH
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1. Ochrona Srodowiska

ORLEN OIL w trosce o $rodowisko naturalne, przywigzuje szczegdlng wage do proekologicznych
technologii i prac badawczo-rozwojowych, wypetiajgc tym samym nawet najbardziej wymagajgce

normy ekologiczne.

2. Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu (,,CSR”)

Obszar CSR jest wizjg juz trwale wpisang w genotyp Spotki, traktowany jako istotny, staly
i konsekwentnie rozwijany element tozsamosci przedsiebiorstwa. Spotka koncentruje sie na dziataniach
edukacyjnych, kulturalnych, spotecznych oraz sportowych. Z uwagg odnosi sie do szeroko pojetego
interesu spotecznego, dziatalnosci dobroczynnej, dbajgc jednoczesnie o relacje z kluczowymi dla Spotki
grupami docelowymi; klientami, pracownikami, spotecznosciami lokalnymi, mediami oraz pozostatymi

spotkami Grupy Kapitatlowej ORLEN.

3. Zatrudnienie i rozwéj pracownikow

Zatrudnienie w ORLEN OIL Sp. z 0.0. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosto 388 osob.

Elektronicznie podpisany przez
Janusz Piotr Fudata

J a n u SZ P i Ot r DN: cn=Janusz Piotr Fudata,

givenName=Janusz Piotr,

sn=Fudata,

F u d a{‘ a serialNumber=PNOPL-730331124
95, c=PL
Data: 2021.03.23 12:58:59 +01'00"
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. Marcin Strojny
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Sprawozdanie Zarzgdu ORLEN OIL za 2020 rok9




		2021-03-23T12:08:22+0100
	Jacek Wojciech Świtała


		2021-03-23T12:11:04+0100
	Franciszek Romaniak


		2021-03-23T12:18:08+0100
	Marcin Strojny


		2021-03-23T12:58:59+0100
	Janusz Piotr Fudała




