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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki LOTOS Oil Sp. z 0.0. za rok 2019

1. Status prawny i organizacja Spotki

1.1. Dane podstawowe

Nazwa:
Adres:
Forma prawna przedsigebiorstwa:

Organ dokonujacy wpisu w rejestrze
przedsiebiorcow:

Numer KRS:

Numer REGON:

Numer NIP:

Kapitat zaktadowy:

Podziat kapitatu zakladowego:
Wartos¢ nominalna jednego udziatu:

Wspolnicy Spotki:

LOTOS Oil Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
ul. Elblaska 135, 80-718 Gdansk
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Sad Rejonowy Gdansk- Pétnoc w Gdansku VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

0000549820
192775657
5832795923

2 000 000,00 zt
40 000 udziatéw
50,00 zt

Grupa LOTOS S.A. — 40.000 udziatéw - 100%

Struktura udziatowcow Spétki LOTOS Oil Sp. z o.0. (,Spotka”, ,LOTOS Qil”) w 2019 roku nie ulegta zmianie. W 2019

roku Spotka nie nabyta, ani nie zbyta udziatéw wiasnych.

1.2. Informacje wprowadzajace

LOTOS Qil Sp. z 0.0. jest spdtkg z ograniczong odpowiedzialnoscig, wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS.
Spotka rozpoczeta dziatalnos¢é w 2003 roku jako firma handlowa, natomiast od lutego 2004 roku przedmiotem
dziatalnosci firmy oprécz handlu towarami jest produkcja i dystrybucja $rodkéw smarowych takich jak: oleje
samochodowe, przemystowe i smary.

W dniu 01 kwietnia 2015 roku Spotka zmienita forme prawng dziatalnosci ze Spotki akcyjnej na Spotke

Z ograniczong odpowiedzialnoscig.
1.3. Organy Spétki

Organy spétki LOTOS Oil Sp. z 0.0. w 2019 roku stanowity:

e  Zgromadzenie Wspolnikow,
e Rada Nadzorcza,

e Zarzad.

Zgromadzenie Wspolnikéw w 2019 roku
Zwyczajne i Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikow miaty miejsce w dniach:
e 1 lutego 2019 roku,
e 14 marca 2019 roku,
e 15 marca 2019 roku,
e 16 kwietnia 2019 roku,
e 18 kwietnia 2019 roku,

e 27 czerwca 2019 roku,
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e 12 sierpnia 2019 roku,
e 26 listopada 2019 roku,
e 29 listopada 2019 roku,
e 20 grudnia 2019 roku.

Rada Nadzorcza w 2019 roku
Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Spoétki wehodzili:
e Pan Mirostaw Wicki,
e Pan Wojciech Sawicki
e Pan Pawet Durzynski,
e Pan Zbigniew Sobolewski.
Posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki w 2019 roku miaty miejsce w dniach:
e 8 stycznia 2019 roku — posiedzenie,
e 22 stycznia 2019 roku — podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 1 lutego 2019 roku — podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 11 lutego 2019 roku - podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 19 lutego 2019 roku — posiedzenie,
e 11 marca 2019 roku — podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 15 marca 2019 roku — podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 29 kwietnia 2019 roku — posiedzenie,
e 9 maja 2019 roku — podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 20 maja 2019 roku — podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 24 maja 2019 roku — posiedzenie,
e 16 czerwca 2019 roku — podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 28 czerwca 2019 roku — posiedzenie,
e 29 lipca 2019 roku — podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 26 sierpnia 2019 roku — podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 27 wrzesnia 2019 roku — posiedzenie,
e 24 pazdziernika 2019 roku — podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 7 listopada 2019 roku - posiedzenie.
e 24 listopada 2019 roku — podjecie uchwat w trybie obiegowym,
e 20 grudnia 2019 roku — posiedzenie.

Zarzad Spotki

Zarzad Spotki w 2019 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania stanowili:
e Pan Krzysztof Nowicki — Prezes Zarzadu do dnia 31 grudnia 2019 roku,
e Pani Aleksandra Jankowska — Wiceprezes Zarzadu od dnia 19 lutego 2019 roku,
e Pan Zbigniew Sobolewski - Czionek Rady Nadzorczej LOTOS Oil delegowany do czasowego

wykonywania obowigzkéw Prezesa Zarzgdu na okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 marca 2020 roku.

Prokura:

W roku 2019 utrzymano w mocy prokure tgczng dla Pana Marcina Bartosiaka (Uchwata Zarzadu LOTOS Oil
Sp. z 0.0. nr 14/10/2017).
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1.4. Informacja o posiadanych oddziatach/zaktadach
W 2019 roku LOTOS Oil Sp. z o.0. prowadzita dziatalno$¢ w dwodch zaktadach produkcyjnych (Gdansk,
Czechowice-Dziedzice) oraz w biurach zlokalizowanych w Warszawie, Krakowie oraz Katowicach.

1.5. Organizacja Spotki
W roku 2019 Spoétka doskonalita stosowang strukture organizacyjng opartg na pieciu gldwnych segmentach
dziatania: zarzadczym, operacyjnym, handlowym, produkcyjnym i finansowym. Ponizej zaprezentowano schemat

funkcjonalny struktury organizacyjnej Spotki na dzien 31 grudnia 2019 r.

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds.
‘ Handlu i Komunikacji

Biuro
Biuro Zarzgdu Dyrektor ds. Dyrektor ds. Dyrektor ds. Dg;gg;:: Marketingu
i Administracji Finansowych Produkcji Operacyjnych Zagranicane] i Komunikacji
Biuro Dyrektor ds. .
— Koordyngtor Zaktad Gdarisk | Inwestycjii — Sprzedazy | —{ Biuro Syrowca
ds. KadriZZ o ! Strategicznego
Techniki Krajowej
Koordynator ) ktor d
ds. 252 i . Zﬂt:dad_ — E}:'““‘j R D;rfzeggi = Biuro Analiz
ochrony zechowice echnologii — P Y . — Rynkowych
Danych Osob. Przemystowej

Dziat Wsparcia

t——| Koordynator 1 Procesow
ds. BHP Zakupowych

Biuro
Zarzadzania
taficuchem
Dostaw

Koordynator |
'—  ds. Projektow
Strategicznych

1.6. Sytuacja kadrowa

W 2019 roku w obszarze kadrowym prowadzone byly dziatania majgce na celu dostosowanie struktury zatrudnienia
w celu usprawnienia funkcjonowania organizacji. W rezultacie prowadzonych dziatan, z dniem 1 czerwca 2019 r.
zmieniona zostata struktura organizacyjna, w ramach ktérej dokonano modyfikacji komoérek organizacyjnych

w pionie Prezesa Zarzadu oraz w pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu i Komunikaciji.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku zatrudnienie w Spotce wynosito 258 osoéb.

Wyszczegolnienie 2018 Zmiana Zmiana (%)
Zatrudnienie na koniec roku (w osobach): 255 1,2%
- w tym na stanowiskach nierobotniczych: 180 171 9 5,3%
- w tym na stanowiskach robotniczych: 78 84 -6 -7,1%
Zatrudnienie srednioroczne (w przeliczeniu na petne etaty):
- w tym na stanowiskach nierobotniczych: 172 172 0 0,0%
- w tym na stanowiskach robotniczych: 82 85 -3 -3,5%

W roku 2020 planowane sg dalsze dziatania majgce na celu petne wykorzystanie kompetencji i potencjatu

zatrudnionych pracownikéw, umozliwiajgce ich ciagty rozwo;.
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2. Informacje rynkowe

2.1. Krajowy rynek odbiorcow

Rynek olejowy w Polsce cechuje wzgledna stabilno$¢. Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat niewielkg przewage
zyskat segment motoryzacyjny kosztem przemystowego. Najwieksze zmiany na przestrzeni ostatnich lat wystepujg
w segmencie osobowym icigzarowym, gdzie obserwuje si¢ wzrost udziatdw olejéw syntetycznych przy
jednoczesnym spadku udziatu olejéow mineralnych. Z danych POPiHN wynika, iz w 2019 roku rynek srodkéw
smarowych osiggnat 223 046 ton (spadek o0 5,6% r/r), w tym motoryzacja — 125 825 ton (spadek o 5,1% w stosunku
do 2018 roku) oraz przemyst — 97 222 tony (spadek o 0,3% w stosunku do 2018 roku). Rynek olejéw
motoryzacyjnych zaskoczyt znaczgcym spadkiem sprzedazy silnikowych olejow pétsyntetycznych dla pojazdéow
osobowych (-28,8% r/r) oraz wzrostem sprzedazy syntetycznych olejow silnikowych do pojazdéw ciezarowych
(+9,8%). Rynek olejéw przemystowych cechowata wieksza stabilnosé. Najwieksze spadki zanotowano w sprzedazy
olejéw izolacyjnych oraz turbinowych, a wzrosty w olejach biatych.

W zakresie bezposredniego otoczenia konkurencyjnego Spdtki, krajowy rynek olejow i smaréw charakteryzowat
sie duzg dynamikg zmian w 2019 roku. Byto to spowodowane zmianami strukturalnymi wynikajacymi z rosngcych
wymagan jakosciowych i srodowiskowych w segmencie olejow motoryzacyjnych oraz ekspansywnymi dziataniami
bezposrednich konkurentéw krajowego rynku olejowego.

W roku 2019 Spotka kontynuowata zapoczgtkowany w latach wczesniejszych proces modernizacji i od$wiezania
portfolio produktowego w zakresie produktéw olejowych przeznaczonych dla segmentu motoryzacyjnego
i przemystowego. Na podstawie analiz i badan oczekiwan rynkowych, jak réwniez biorgc pod uwage wymagania
producentéw silnikéw, maszyn i urzadzen zawarte w aktualnych normach jakosciowych, Spétka przygotowata

i wprowadzita do oferty produkty bedgce odpowiedzig na wskazane powyzej potrzeby.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci oferowanych przez Spoétke produktéw jest otrzymana w 2019 roku nagroda.
LOTOS Oil juz wielokrotnie zostat wyrézniony w plebiscycie ,Dobra Marka - Jakos$¢, Zaufanie, Renoma”. Tym razem
Spoétka otrzymata medal w kategorii oleje silnikowe ,Super Marka 2019 - Jako$¢, Zaufanie, Renoma!” oraz
w zwigzku z 10-leciem Programu rowniez tytut ,Marka Dekady!”. Organizator plebiscytu przeprowadzit badania
majgce na celu okreslenie wartosci, aktywnosci i rozpoznawalnosci poszczegolnych marek. Produkty silnikowe
LOTOS Qil zostaly w tych badaniach po raz kolejny wysoko ocenione. Wyréznienie jest przyznawane w pieciu
jezykach dla najbardziej dynamicznych i najlepiej rozpoznawalnych marek na rynku. Przedmiotem analiz objete
zostaty m.in. pozycja rynkowa marki i jej sita, jako$¢ prezentowana przez dany produkt lub ustuge oraz stopien

zaufania konsumentow.

W 2020 roku Zarzad Spétki planuje skupi¢ sie na konsekwentnym umacnianiu i utrzymywaniu sprzedazy
bezposredniej, jak i posredniej realizowanej przez posrednikéw handlowych. W kazdym z segmentow
sprzedazowych zasadniczy wptyw na realizacje strategii bedzie miata ekspansywna polityka handlowa, jak réwniez

prawidiowe pozycjonowanie cenowe produktéw.

2.2. Rynki zagraniczne

W 2019 roku Spoétka w obszarze dziatalnosci eksportowej wzmacniata pozycje produktow marki LOTOS na
najistotniejszych dla rozwoju Spoétki rynkach w Swietle realizowanej strategii $rednio i dtugookresowej co skutkowato
mozliwos$cig dalszej ekspansji na nowe rynki.

Tym samym pozytywne trendy sprzedazowe uzyskano m.in. na rynku Azerbejdzanu, Tadzykistanu, Armenii,
Estonii, Niemiec, Norwegii. Jednoczesnie Spoétka rozwijata swojg dziatalno$¢ w Azji poprzez poszukiwanie nowych
partnerow handlowych na rynku Kambodzy, Wietnamu i Tajlandii, dostawy do Pakistanu i Indii, a takze w Ameryce

Potudniowej (pozyskanie partneréw w Chile oraz Hondurasie) i Afryce (dostawy do Mauretanii). W Europie oprécz
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obstugi i rozwoju rynkéw z dotychczasowg bazg klientdw pozyskano nowych odbiorcow w Niemczech i Austrii.
Dodatkowo wzmocniono bazeg klientéw Federacji Rosyjskiej oraz na rynku Ukrainy i Biatorusi.

Po widocznym ostabieniu eksportu w latach 2014-2015 spowodowanym kryzysem wywotanym drastycznym
spadkiem ceny ropy naftowej w drugiej potowie 2014 r. oraz kryzysem na rosyjskich rynkach finansowych,
w roku 2019 Spétka utrzymata tendencje wzrostowa z roku ubiegtego zaréwno w zakresie wielkosci, jak i dynamiki
sprzedazy eksportowej. Wsrod gtdwnych przyczyn tego stanu rzeczy nalezy upatrywaé nie tylko poprawy
czynnikdw makroekonomicznych, ale w gtéwnie mierze rosngcego udziatu w rynku lepszych jako$ciowo olejéw
syntetycznych i semisyntetycznych o lepkosciach niskich i $rednich, ktére wymagajg rzadszej wymiany

w poréwnaniu z olejami mineralnymi.

W 2020 roku planowane sg nastepujace dziatania zmierzajgce do umocnienia pozycji Spotki:

e pozyskanie nowych partneréw handlowych na rynkach, na ktérych Spdtka prowadzi biezaca dziatalnos$¢
(Chiny, Niemcy, rynki: skandynawskie, batkanskie, azjatyckie, afrykanskie),

e pozyskanie partnerow handlowych na rynkach, na ktérych Spoétka nie prowadzita do tej pory dziatalnosci
handlowej (czes¢ rynkdw azjatyckich oraz rynkdw Ameryki Potudniowej),

e rozszerzenie asortymentu o nowe produkty w odpowiedzi na zmieniajgce sig zapotrzebowanie odbiorcow,

e budowanie relacji z czotowymi partnerami handlowymi w ramach organizowanych konferencji techniczno —
handlowych na terenie Polski oraz w krajach eksportowych,

e udziat w miedzynarodowych wystawach i targach branzowych.

2.3.  Rynek olejow bazowych i plastyfikatoréw
W 2019 roku rynek olejow bazowych charakteryzowat sie zmiennoscig cenowg oraz popytowa. Na ten stan wptynety
m.in. nastepujgce zachowania rynkowe:
e spowolnienie gospodarcze w krajach UE, szczegdlnie w krajach Europy zachodniej skutkujgce
ograniczeniem popytu na oleje bazowe,

e otwarcie w Rotterdamie pierwszej w Europie nowej instalacji produkujgcej oleje bazowe Gr. I (0,9 min
ton, ExxonMobil),
e dodatkowy duzy naptyw do Europy lekkich olejéow bazowych Gr. Il z USA i Bliskiego Wschodu,

e minimalizacja produkcji baz lekkich Gr. | o najnizszych cenach,
e maksymalizacja produkcji na blokach olejowych Gr. | w Europie baz srednich (SN500) wynikajgca

z optymalizacji blokéw olejowych.

Efektem powyzszych dziatan byta stabilno$¢ cenowa baz lekkich (SN150) oraz minimalizacja produkciji,
co prowadzito do okresowych ograniczen dostepnosci. Ponadto duza nadprodukcja baz o $redniej lepkosci
spowodowata spadek popytu na produkty LOTOS Oil, spadek byt szczegdlnie zauwazalny w drugiej potowie 2019
roku. Dodatkowo katalizatorem zmian jest niepewnos¢ wptywu regulacji IMO 2020 na procesy rafineryjne oraz
zawirowania zwigzane kondycjg gospodarek krajow rozwinietych, w tym kluczowej dla handlu LOTOS Oil
gospodarek Europy Zachodniej.

W 2019 roku Spétka rozwijata sprzedaz baz olejowych, plastyfikatoréw TDAE i ekstraktu ciezkiego RAE poprzez
kontrakty terminowe stabilizujgce proces dystrybucji wyrobdéw oraz sprzedaz SPOT, ktéra umozliwia dostosowanie
sprzedazy do zmiennych warunkéw rynkowych. Tak dobrany system sprzedazowy daje mozliwosé
zagospodarowania w catosci dostepnego surowca przy jednoczesnej maksymalizacji marz sprzedazowych.

Wysoka jakos¢ produktéw oferowanych przez LOTOS Oil doceniana jest przez $wiatowej rangi koncerny.
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W 2020 roku LOTOS Oil bedzie kontynuowaé¢ wspoiprace z dotychczasowymi odbiorcami europejskimi
oraz podejmie dziatania zmierzajgce do rozszerzenia portfolio o nowych partneréw oraz wypracowania sprzedazy
produktow dostosowanych do potrzeb wybranych odbiorcow. W przypadku produktéw TDAE szczegdlnie wazny
jest fakt utrzymania kluczowych klientéw w 2020 oraz perspektywy zwigzane z potencjalnym dalszym rozwojem

sprzedazy na rynkach azjatyckich.

2.4. Dystrybucja

Podstawowe kierunki frachtow, jak i przewiezione przez Spodtke wolumeny produktow nie ulegty zmianom
w stosunku do lat ubiegtych. W roku 2019 Spdtka przewozita produkty w luzie cysternami kolejowymi,
autocysternami, a takze z wykorzystaniem zbiornikow Flexitank oraz ISO-TANK. Wysytano takze w znaczacych
ilosciach wysytki drobnicowe za posrednictwem firm transportowych w zestawach jednorodnych, a takze
pojedynczo na europaletach.

Podobnie jak w roku ubieglym, na wyrazne zyczenie klientow, wiekszg ilos¢ wysytek kontenerowych Spoétka
realizowata w imieniu kontrahentow. Zakres prac dotyczyt petnego procesu logistycznego w obszarze realizaciji
dostaw. Klienci coraz czesciej decydowali sie na powierzenie prac zwigzanych z obstugg logistyczng wysytek
osobom profesjonalnie zajmujgcymi sie tak zlozong tematyka, powierzajgc organizacje logistyki transportu
pracownikom LOTOS Oil. Taka forma wspétpracy wptywa korzystnie na postrzeganie Spotki jako partnera, ktory
posiada kompleksowg oferte produktowg wraz z najwyzszym jakosciowo serwisem logistycznym.

Spoétka niezmiennie utrzymuje wysoki poziom obstugi klienta, zarébwno w kryteriach terminowosci, jak i jakosci
dostaw, co wptyneto na wzmocnienie jej pozycji na rynku krajowym w stosunku do konkurencji. Dystrybucja,
jako jeden z elementéw tancucha dostaw, usprawnia proces przeptywu produktdw, przyczyniajac sie w efekcie

do zaspokojenia stale rosngcych potrzeb odbiorcow.

2.5. Zrédia zaopatrzenia

Podobnie jak w latach ubiegtych, réwniez w 2019 roku gtéwnym dostawcg surowca podstawowego do Spotki byta
Grupa LOTOS S.A.. Zarzad LOTOS Oil nie przewiduje zmian w zakresie gtdwnego dostawcy surowca
podstawowego rowniez w 2020 roku. Zakupow surowcow idodatkéw uszlachetniajgcych Spoétka dokonuje
u renomowanych $wiatowych dostawcoéw, natomiast zaopatrzenie w materiaty i komponenty do konfekcji odbywa

sie u najwiekszych producentéw z Polski.

3. Dziatlalnos$¢ Spétki LOTOS Qil Sp. z o.o.

3.1. Istotne zdarzenia majace miejsce w roku 2019
Wewnatrz Spoétki:

e kontynuacja proceséw optymalizacyjnych wewnatrz Spétki w zakresie poprawy jej rentownosci
i efektywnosci,

e kontynuacja procesu modernizacji i odswiezania portfolio produktowego w zakresie produktéw olejowych
przeznaczonych dla segmentu motoryzacyjnego i przemystowego.

W otoczeniu Spotki:

e wejscie w zycie z dniem 1 listopada 2019 r. Ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o podatku
od towardw i ustug oraz niektérych innych ustaw, wprowadzajgcej m.in. ujednolicong stawke akcyzy
na $rodki smarne,

e postepujgca walka cenowa w produktach nizszych klas, zarbwno w asortymencie olejéw silnikowych,
jak i przemystowych,

e intensyfikacja dziatan przez uczestnikow rynku krajowego w zakresie wprowadzania do oferty wiasnych

marek olejowych,
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e kontynuacja trendu dynamicznego wzrostu udzialu sprzedazy olejow  syntetycznych,
jak i semisyntetycznych kosztem spadku sprzedazy olejéw mineralnych,
e pogtebiajgcy sie trend rynkowy polegajacy na zwiekszeniu wykorzystywania olejow bazowych Gr. I,

kosztem zastosowania olejéw z Gr. .

3.2. Istotne zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego
W opinii Zarzadu Spotki LOTOS Oil Sp. z 0.0. od dnia zakonczenia roku obrotowego 2019 do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego LOTOS Oil Sp. z 0.0. za 2019 rok nie wystgpity istotne zdarzenia wptywajgce

na dziatalno$¢ operacyjng Spotki.

3.3.  Rozwdgj

W zwigzku z obecnymi trendami w zakresie otoczenia rynkowego, w ktérym funkcjonuje Spétka, wykorzystywane
sg wszelkie narzedzia w kierunku zmiany struktury sprzedazy grup asortymentowych produktéw. Kosztem spadku
sprzedazy olejow niskiej klasy, ale spadku monitorowanego, swiadomego i zdefiniowanego, umacniane sg przez
LOTOS OQil kategorie produktéw nowoczesnych, w tym olejow syntetycznych lub innych olejéw wysoko
wyspecjalizowanych. Pozwala to Spoétce na budowe wizerunku innowatora jako producenta olejow silnikowych, jak
i wzmacnia pozytywne postrzeganie przez rynek nowoczesnych produktow przemystowych LOTOS QOil, stawiajgc
je na réwni z produktami zachodnimi. Co wiecej majgc na wzgledzie wzrastajace segmenty rynkowe w takich
obszarach jak energetyka gazowa i odnawialne zrédta energii Spétka efektywnie buduje wspotprace z podmiotami
dziatajgcymi w tym sektorze.

W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynkowe, z dniem 1 pazdziernika 2019 roku wprowadzono do oferty Spétki nowa
linie ekonomicznych olejéw silnikowych LOTOS Aurum, w ktdrej znalazly sie cztery produkty: LOTOS Aurum A5/B5
SAE 5W-30, LOTOS Aurum 504/507 SAE 5W-30, LOTOS Aurum C3 SAE 5W-30 oraz LOTOS Aurum C3 5W-40.
Oleje LOTOS Aurum to produkty dobrej jakosci w atrakcyjnej, rynkowej cenie. W tym samym okresie, utozsamiajgc
sie z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej LOTOS w zakresie ekologii i odpowiedzialnosci za $rodowisko naturalne,
wprowadzono do oferty nowy, wysokospecjalistyczny olej LOTOS Quazar Dynamic Hybrid SAE 0W-20

przeznaczony do samochodéw osobowych z napedem hybrydowym.

W odpowiedzi na obowigzujgce od poczatku roku 2020 regulacje International Maritime Organisation (IMO)
obnizajgce zawarto$¢ siarki w paliwie okretowym spalanym na kluczowych akwenach Europy i Ameryki Pétnocnej,
a takze w przysziosci na akwenach Dalekiego Wschodu istotny wptyw wywarty na rynek olejow morskich,
zwigkszajgc tym samym popyt na oleje o liczbach zasadowych. W odpowiedzi na zmieniajgce si¢ uwarunkowania
prawno-$rodowiskowe zmodernizowano i dostosowano linie olejéow zeglugowych MARINOL do stawianych

wymogow wobec producentéw olejow morskich.

Do pozostatych osiagnie¢ Spétki w dziedzinie badan i rozwoju zaliczy¢ nalezy:

e optymalizacje i modernizacje olejow silnikowych osobowych z linii pétsyntetyczne;j,

e modernizacje olejow silnikowych cigzarowych,

e optymalizacje i modernizacje catej gamy produktowej smardw, olejow przemystowych obrdbkowych,
obiegowych oraz olejéw technologicznych w celu dostosowania portfolio produktowego do potrzeb rynku
oraz wymagan klientéw,

e kontynuacja wspotpracy z instytucjami naukowymi nastawionymi na praktyczne wdrozenie nowoczesnych
rozwigzan w zakresie tribologii.

Procesy odswiezania i modernizacji portfolio sg dziataniami cigglymi i bedg réowniez kontynuowane w kolejnych

latach.
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3.4.

Czynniki istotne dla rozwoju Spotki

Czynniki zewnetrzne

Konkurencja

Dziatania konkurencji koncentrujg sie najczesciej na obnizaniu cen, oferowaniu produktéw wytwarzanych
na przepracowanych bazach olejowych lub wprowadzaniu na rynek produkiéw bez kosztochtonnych
aprobat. Rosngce wymagania technologiczne inicjujg proces modernizacji produktéw przez Spéike,
tym samym pozwalajgc na utrzymanie LOTOS Oil w gronie czotowych producentéw nowoczesnych
i wysoko jakosciowych srodkéw smarnych. Dodatkowym newralgicznym elementem konkurencji rynkowej
jest rosnagca aktywnos$¢ prywatnych blendowni olejowych, prowadzacych polityke niskich cen, jak réwniez
dazenie do posiadania wlasnych marek olejowych przez innych uczestnikéw rynku.

Dostepnosé i ceny surowcow

W zakresie surowcow podstawowych Spétka zaopatruje sie gtdwnie w Grupie LOTOS S.A. W zakresie
pozostatych surowcéw do produkcji Spoétka korzysta ze sprawdzonych i renomowanych dostawcéw
dziatajgcych na skale co najmniej europejskg. Dziatania Spotki skupiaja sie na zabezpieczeniu dostaw
tych surowcéw zgodnie z tempem wprowadzania nowych technologii.

Rynki zagraniczne

Istotnymi czynnikami wptywajgcymi na rozwdj rynkdéw zagranicznych sg m.in. stabilnos¢ walutowa,
sankcje gospodarcze, sytuacja geopolityczna czy regulacje prawne w poszczegolnych krajach.
Regulacje prawne

Z dniem 1 listopada 2019 roku weszta w zycie ustawa, ktéra wprowadzita opodatkowanie akcyzag
produktow smarowych klasyfikowanych do pozycji CN 3403. Powyzsza zmiana powinna w istotny sposéb
wplyng¢ na wzrost sprzedazy tradycyjnych olejow smarowych z legalnych Zrddet, tak jak to miato miejsce
po zaciesnieniu kontroli nad rynkiem paliw silnikowych na skutek wejscia w zycie pakietu paliwowego

oraz energetycznego.

Czynniki wewnetrzne

Sprzedaz wlasna

Umacnianie struktur sprzedazy wtasnej dedykowanych wybranym rozwojowym segmentom rynkowym,
nastawionym na produkty wysoko przetworzone.

Dziatania prosprzedazowe

Kontynuacja procesu intensyfikacji dziatan bezposredniego wsparcia sprzedazy, w szczegdlnosci
dotyczacego kluczowych kanatéw dystrybucji Spoétki. Dziatania skoncentrowane byly na wsparciu
sprzedazy podmiotéw funkcjonujgcych na rynku B2B, bedgcych bezposrednimi kontrahentami Spotki.
Takie dziatania umozliwity — wykorzystanie potencjatu i struktur organizacyjnych, dystrybucyjnych
i marketingowych partneréw Spotki w celu zintensyfikowania sprzedazy marek olejowych LOTOS.
Serwis Olejowy

LOTOS Oil nie tylko oferuje najwyzszej jakosci oleje, ale rozwija takze profesjonalny serwis olejéw
smarnych dla Kluczowych Klientéw, stanowigc integralng czes¢ i warto$¢ dodang oferowang
w kompleksowej sprzedazy. To takze doradztwo i szczegdtowe analizy naszych olejéw silnikowych
stosowanych w najciezszych warunkach sportéw motorowych, ktére w konsekwencji pozwalajg nam

czyni¢ nasze produkty jeszcze bardziej doskonatymi.
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3.5. Inwestycje
Rok 2019 w inwestycjach byt ukierunkowany na zabezpieczenie Spoétki pod kgtem ciggtosci produkcii,
bezpieczenstwa pracy, zmniejszenia kosztow eksploatacji oraz zapewnienia realizacji potrzeb rynku. Podejmowane
dziatania inwestycyjne podzieli¢ mozna na nastepujace kategorie:

e zabezpieczenie kontynuacji dziatalno$ci operacyjnej Spotki, w tym inwestycje odtworzeniowe,

e podwyzszenie poziomu BHP i zabezpieczeh P-POZ w uzytkowanych obiektach.

3.6. Czynniki ryzyka i zagrozen oraz system zarzadzania ryzykiem

Ryzyko zwigzane z sytuacja ekonomiczng w kraju

W ocenie Zarzadu Spédtki ewentualna, negatywna zmiana trendéw sytuacji spoteczno-gospodarczej w Polsce
bedzie rekompensowana poprzez zwiekszenie aktywnosci na rynkach zagranicznych, gdzie od wielu lat w swojej

branzy Spotka jest rozpoznawalnym kontrahentem.

Ryzyko utraty ptynnosci

Spotka ogranicza ryzyko utraty ptynnosci, podpisujgc umowy z wiarygodnymi kontrahentami, systematycznie
monitorujgc realizowane zlecenia rowniez pod kgtem ptynnosci finansowej. Ponadto, Spoétka posiada i regularnie
odnawia polisy ubezpieczenia naleznosci, ktére w znacznym stopniu ograniczajg ryzyko wptywu utraty ptynnosci

przez jednego z kontrahentéw na utrate ptynnosci przez Spétke.

Ryzyko kredytowe

Spotka finansuje swojg dziatalno$¢ ze $rodkéw wiasnych, wobec czego ryzyko kredytowe oraz nadmiernego
zadtuzenia po stronie finansowania dziatalno$ci biezacej jest istotnie ograniczone. Ponadto, ryzykiem kredytowym
objete sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz $rodki pieniezne. Ryzyko kredytowe zwigzane z nimi jest
ograniczone ze wzgledu na stosowane w Spéice procedury przyznawania i zabezpieczania kredytéw kupieckich.
Jednoczesnie, w zwigzku z rosngcg baza klientéw, koncentracja ryzyka jest nieznaczna. Srodki pieniezne lokowane

sg w instytucjach finansowych o wysokiej wiarygodnosci.

Ryzyko zmian stop procentowych

Ze wzgledu na finansowanie dziatalnosci ze srodkéw wiasnych ryzyko zmian stdép procentowych nie wptywa istotnie
na prowadzong dziatalno$¢, wobec czego Spoétka nie korzysta z instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych
przed ryzykiem zmiany stop procentowych, takich jak np. IRS. Spoétka nie prowadzi rachunkowos$ci zabezpieczen

w tym zakresie.

Ryzyko zmian kurséw walut

Spotka ponosi ryzyko kursowe zwigzane przede wszystkim ze sprzedazg wyrobdw gotowych i zakupami surowcéw
w postaci dodatkow do komponowania srodkéw smarnych. Spotka nie prowadzi dziatalnosci spekulacyjnej na
walutach obcych, a jedynie wykonuje transakcje walutowe wynikajgce z jej podstawowej dziatalnosci, wobec czego
w zwigzku ze zréwnowazonym wptywem i wyptywem walut w okresie ryzyko zmian kurséw walut jest znacznie

ograniczone. Spotka nie prowadzi rachunkowos$ci zabezpieczen w tym zakresie.

4. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spétki

Na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29 pazdziernika 2008 roku
w Spotce wprowadzono Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Prezentowane
ponizej dane finansowe za rok 2019 przygotowane zostaty na podstawie sprawozdan finansowych sporzadzonych
zgodnie z MSSF-.
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Dane poréwnywalne za rok 2018 zostaty przedstawione na podstawie danych zaprezentowanych w Sprawozdaniu
Finansowym Spotki za rok 2018 po dokonaniu ich przeksztatcenia (jezeli byto to konieczne) zgodnie z zasadami

MSSF przyjetymi w prezentacji sprawozdan za rok 2019.

4.1. Podstawowe dane finansowe

Wybrane dane finansowe (w tys. zt) 2019 2018 Zmiana Zmiana (%)
Przychody operacyjne 607 971 637 491 -29 520 -4,6%
- w tym przychody netto ze sprzedazy 607 832 637 292 -29 460 -4,6%
Koszty operacyjne 557 256 585 746 -28 490 -4,9%

Wynik na dziatalnosci operacyjnej 50 494 51 011

Amortyzacja 4 673 2 353 2320 98,6%
EBITDA 55 167 53 364 1803 3,4%
Zysk brutto 49 473 52 819 -3 346 -6,3%
Zysk netto 39 677 42 458 -2781 -6,5%
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnoci operacyjnej 65 825 40 764 25 062 61,5%
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalno$ci inwestycyjnej -17 970 -455 -17 515 3846,0%
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalno$ci finansowej -47 107 -48 752 1645 -3,4%
Srodki pieniezne na koniec okresu 16 325 15 642

Aktywa trwate 31828 22 104 9724 44,0%
Aktywa obrotowe 144 727 135 025 9 702 7,2%
Kapitat wkasny 93 871 97 239 -3 368 -3,5%
Zobowigzania razem 82 684 59 890 22 794 38,1%
Suma bilansowa 176 555 157 129 19 426 12,4%

4.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa

AKTYWA (w tys. zt) 2019 Struktura (%) 2018 StrL(J;Ot)ura Zmiana Zmiana (%)

AKTYWA TRWALE 31 828 18,0% 22 104 14,1% 9724 44,0%
Wartosci niematerialne i prawne 2 0,0% 5 0,0% -3 -60,0%
Rzeczowe aktywa trwate 25 672 14,5% 17 189 10,9% 8 483 49,4%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4893 2,8% 4410 2,8% 483 11,0%
Pozostate aktywa diugoterminowe 1261 0,7% 500 0,3% 761 152,2%
AKTYWA OBROTOWE 144 727 82,0% 135 025 85,9% 9 702 7,2%
Zapasy 42 725 24,2% 47 558 30,3% -4 833 -10,2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 59 240 33,6% 56 113 35,7% 3127 5,6%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 9 997 5,7% 15 705 10,0% -5 708 -36,3%
Inwestycje krétkoterminowe, w tym: 32 765 18,6% 15 649 10,0% 17 116 109,4%
Srodki pieniezne i ich ekwinalenty 16 325 9,2% 15 642 10,0% 683 4,4%
Aktywa z tyt. cash pool 16 440 9,3% 8 0,0% 16 432 205400,0%
SUMA BILANSOWA 176 555 100,0% 157 129 100,0% 19 426 12,4%

Warto$¢ aktywow trwatych na dzien 31.12.2019 r. wyniosta 31.828 tys. zt, co w odniesieniu do danych
porownywalnych z dnia 31.12.2018 r. oznacza wzrost 0 9 724 tys. zt (+44%), natomiast warto$¢ aktywow
obrotowych Spotki LOTOS Qil Sp. z 0.0. wyniosta 144.727 tys. zl, co oznacza wzrost ich wartosci w poréwnaniu
do danych zaprezentowanych na koniec roku 2018 o0 9.702 tys. PLN (+7,2%). Warto$¢ aktywow Spotki na koniec
2019 roku wzrosta w poréwnaniu z danymi na koniec ubiegtego roku o 19.426 zt (+12,4%) i wyniosta 176.555 tys.

zt.

W strukturze aktywéw trwatych dominujaca pozycja, podobnie jak na koniec 2018 roku byly Rzeczowe aktywa
trwate, ktérych udziat w ogodlnej sumie aktywdw wynosit 14,5% ogolnej sumy aktywow. Natomiast po stronie
aktywow obrotowych zwiekszyt sie udziat Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug o 5,6 p.p. w poréwnaniu do danych
poréwnywalnych na dzien 31 grudnia 2018 r. i na koniec 2019 r. wyniést 33,6% ogolnej sumy aktywow.
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Wraz ze wzrostem wartoéci Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz Aktywéw z tyt. cash pool zwigkszyt

sie réwniez ich udziat w ogdInej sumie aktywow do 18,6%.

Pasywa

PASYWA (w tys. zt) 2019  Struktura (%) 2018 S“‘E;]t)“ra Zmiana Zmiana (%)
KAPITAL WEASNY 93 871 53,2% 97 239 61,9% -3 368 -3,5%
Kapitat podstawowy 2 000 1,1% 2 000 1,3% 0 0,0%
Zyski zatrzymane 91 871 52,0% 95 239 60,6% -3 368 -3,5%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 18 990" 10,8% 10 261 6,5% 8 729 85,1%
Zobowigzania z tytutu leasingu 6911 3,9% 0 0,0% 6911
Swiadczenia pracownicze 12 079 6,8% 10 261 6,5% 1818 17, 7%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 63 694" 36,1% 49 629 31,6% 14 065 28,3%
Zobowiagzania z tytutu leasingu 2 244 1,3% 0 0,0% 2244
Zobowiagzania z tytutu cash pool 0 0,0% 1887 1,2% -1 887 -100,0%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 43 862 24,8% 33 336 21,2% 10 526 31,6%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0,0% 0 0,0% 0
Swiadczenia pracownicze 7 617 4,3% 6 559 4,2% 1 058 16,1%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 9971 5,6% 7 847 5,0% 2124 27,1%
ZOBOWIAZANIA RAZEM 82 684" 46,8% 59 890 38,1% 22 794 38,1%

SUMA BILANSOWA 176 555 100,0% 157 129 100,0%

Na dzien 31 grudnia 2019 r. suma Kapitatow wtasnych Spétki spadta o0 3.368 tys. zt (-3,5%) w poréwnaniu z danymi
na 31.12.2018 r. Po stronie zobowigzan odnotowano wzrost Zobowigzan dtugoterminowych o 8.729 tys. zt (gtéwnie
za sprawg wzrostu zobowigzan z tytulu leasingu) oraz Zobowigzan krotkoterminowych o 14.065 tys. zt

w poréwnaniu z danymi na dzien 31.12.2018 r.
W strukturze zrédet finansowania Spotki na koniec 2019 r. najistotniejszg zmiang jest wzrost udziatu Zobowigzan

w strukturze finansowania do poziomu 46,8% i jednoczesny spadku udziatu Kapitatébw wlasnych w strukturze

finansowania majgtku do poziomu 53,2%.
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4.3. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

RACHUNEK WYNIKOW (w tys. zi) 2018 Zmiana ZaT(:A)?”a
Przychody ze sprzedazy 607 832 637 292 -29 460 -4,6%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 404 001 378 346 25 655 6,8%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 203 831 258 946 -55 115 -21,3%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 495 177 526 763 -31 586 -6,0%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 336 334 318 606 17 728 5,6%
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 158 843 208 157 -49 314 -23,7%
Koszty sprzedazy 32 196 33636 -1 440 -4,3%
Koszty ogolnego zarzgdu 29 744 25148 4 596 18,3%

Wynik ze sprzedazy 50 715 51 745

Pozostate przychody operacyjne 139 199 -60 -30,3%
Pozostate koszty operacyjne

Wynik na dziatalnosci operacyjnej 50 494 51011

Przychody finansowe 115 2 298 -2 183 -95,0%
Koszty finansowe 1136 490 646 131,8%

Wynik brutto 49 473 52 819 -3 346 -6,3%

Podatek dochodowy 9 796 10 361 -565 -5,5%

Wynik netto 39 677 42 458 -2 781 -6,5%

EBIT 50 494 51 011 -517 -1,0%
Amortyzacja 4673 2 353 2320 98,6%
EBITDA 55 167 53 364 1803 3,4%

W 2019 r. Spétka uzyskata nizsze, nizw 2018 r. przychody ze sprzedazy (spadek o 29.460 tys. zt), jednak uzyskata
wyzszy wyniku brutto na sprzedazy (wzrost o 2.126 tys. zt). Rok 2019 zamknat sie zyskiem brutto ze sprzedazy
na poziomie 112.655 tys. zt. Wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2019 r. wynidst 50.494 tys. zl, natomiast wynik
operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) wynidst 55.167 tys. zt wobec 53.364 tys. zt w roku ubiegtym.
Wynik netto Spoétki w 2019 r. wyniost 39.677 tys. zt i byt nizszy niz wynik uzyskany w poréwnywalnym okresie roku

ubiegtego 0 2.781 tys. zt.
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4.4. Sprawozdanie z przeplywow srodkéw pienieznych

Rachunek przeplywow pienieznych (w tys. zt) 2019 2018 Zmiana Zmiana (%)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk netto 39 677 42 458 -2 780 -6,5%
Korekty 26 148 -1 694 27 842 1643,6%
- podatek dochodowy 9 796 10 362 -566 -5,5%
- amortyzacja 4673 2 353 2 320 98,6%
- zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 65 -272 337 123,9%
- odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 491 -9 500 5555,6%
- zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej -16 17 -33 -194,1%
- zmiana stanu zapasoéw 4833 6 671 -1 838 -27,6%
- zmiana stanu nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych aktywow 622 12 502 -11 880 -95,0%
- zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan i rezerw 12 433 -20 136 32 569 161,7%
- zmiana stanu $wiadczen pracowniczych 2153 -322 2 475 768,6%
- podatek dochodowy zaptacony -8 902 -12 860 3 958 30,8%

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych i aktywdw niematerialnych 0 40 -40 -100,1%
Whptywy w ramach systemu cash pool - odsetki otrzymane 68 91 -23 -25,2%
Wplywy w ramach systemu cash pool 0 0 0
Inne wplywy inwestycyjne 0 0 0
Zakup rzeczowych aktywéw trwatych i aktywdw niematerialnych -1614 -583 -1 032 -177,2%
Wydatki w ramach systemu cash pool -16 424 0 -16 424
Inne wydatki inwestycyjne 0 -4 4 100,0%

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy z tytutu cash pool 0 1876 -1 876 -100,0%
Dywidendy wyptacone -42 458 -50 536 8 078 16,0%
Wydatki z tytutu sptaty cash pool -1 887 0 -1 887

Zaptacone odsetki cash pool -100 -92 -7 -8,1%
Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego -2 662 0 -2 662

Srodki pienigezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -65 272 -337 -123,7%
Przeptywy pieniezne netto razem 684 -8 171 8 855 108,4%
Srodki pieniezne netto na poczatek okresu 15 642 23 813 -8 171 -34,3%
Srodki pienigezne netto na koniec okresu 16 325 15 642 683 4,4%

Saldo przeptywow srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej w 2019 roku wyniosto 65.825 tys. zt, wobec
40.764 tys. zt w roku ubiegtym (+61,5%). Na wzrost przeptywdw wptynely pozytywnie zmiany stanu zobowigzan,

natomiast negatywny wptyw miata zmiana stanu naleznosci i zapaséw.

W ramach przeptywoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej Spétka wygenerowata ujemne saldo w wysokosci

17.970 tys. zt, co w gtdéwnej mierze zwigzane jest z wydatkami w ramach cash pool.

W obszarze dziatalnos$ci finansowej Spétka, podobnie jak w roku ubiegtym wygenerowata strate, ktéra w biezgcym
roku wyniosta -47.107 tys. zl, co w gtdwnej mierze spowodowane byto wyptaceniem dywidendy za rok 2018

w wysokosci 42.458 tys. zt.

Spotka wygenerowata dodatnie saldo srodkéw pienieznych w obszarze dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej
oraz finansowej na dzien 31 grudnia 2019 r. w wysokosci 684 tys. zt (0 8.855 tys. zt wiecej w porodwnaniu z rokiem
ubieglym). Stan Srodkéw pienieznych Spotki na koniec 2019 r. wyniost 16.325 tys. zt i byt wyzszy

niz w analogicznym okresie roku ubiegtego o 683 tys. zt.
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4,5, Analiza wskaznikowa

Rodzaj wskaznika

1. |Wskaznik zyskownosci majgtku (ROA) 22,5% 27,0%
2. |Wskaznik zyskownosci kapitatéw (ROE) 42,3% 43, 7%
3. |Wskaznik zyskownosci sprzedazy (ROS) 6,5% 6,7%
4. |Wskaznik rentowno$ci EBITDA 9,1% 8,4%
5. |Wskaznik ptynnosci biezgcej 2,27 2,72
6. |Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,60 1,76
7. |Cykl rotacji naleznosci handlowych (dni) 35 35
8. |Cykl rotacji zobowigzan krétkoterminowych (dni) 26 27
9. |Cykl rotacji zapasami (dni) 30 32
10. [Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 46,8% 38,1%
11. [Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 88,1% 61,6%
12. [Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wkasnymi 2,95 4,40

Zgodnie z zaprezentowanymi danymi wygenerowany w 2019 r. wynik netto wptynat negatywnie na wskazniki
rentownosci Spétki w poréwnaniu rok do roku. Wskazniki rentownosci ROA, ROE, ROS oraz EBITDA na dzien
31.12.2019 r. wyniosty odpowiednio: 22,5%, 42,3%, 6,5% oraz 9,1%.

Wskazniki ptynnosci biezgcej oraz szybkiej na koniec 2019 roku wynosity odpowiednio 2,27 oraz 1,60.
W poréwnaniu do danych za 2018 r. zmianie nie ulegt cykl rotacji naleznosci (35 dni), cyklu rotacji zobowigzan
zostat skrécony o 1 dzien (do poziomu 26 dni). Cykl rotacji zapasow ulegt skréceniu 0 2 dni do poziomu 30 dni.

W Spétce zmianom ulegta rowniez struktura zadtuzenia. Wskaznik ogdinego poziomu zadtuzenia wyniost na dzien
31 grudnia 2019 r. 46,8% w stosunku do 38,1% na koniec 2018 r. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego wzrost
z poziomu 61,6% w roku ubiegtym do 88,1% w 2019 r. Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatami wlasnymi
spadt do poziomu 2,95 na koniec 2019 r.

Sposoéb obliczania zaprezentowanych wskaznikow:

1. Wskaznik zyskowno$ci majgtku (ROA) - zysk netto/aktywa razem

2. Wskaznik zyskownosci kapitatow (ROE) — zysk netto/kapitat wtasny na koniec poprzedniego okresu
3. Wskaznik zyskownosci sprzedazy (ROS) - zysk netto/sprzedaz netto

4. Wskaznik rentownosci EBITDA — wynik EBITDA/sprzedaz netto

5. Wskaznik ptynnosci biezgcej - majatek obrotowy/zobowigzania krétkoterminowe

6. Wskaznik ptynnosci szybkiej - (majgtek obrotowy - zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe

7. Cykl rotacji naleznosci handlowych (dni) - Sredni stan naleznosci handlowych/sprzedaz netto*365
8. Cykl rotacji zobowigzan krétkoterminowych (dni) - Sredni stan zobowigzan krétkoterminowych (handlowych)/koszty

dziatalnosci operacyjnej*365

9. Cykl rotacji zapasami (dni) - $redni stan zapasow/koszty dziatalnosci operacyjnej*365

10. Wskaznik ogodlnego poziomu zadtuzenia - zobowigzania/aktywa razem

11. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - zobowigzania/kapitat wtasny

12. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi - kapitat wtasny/majatek trwaty
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4.6. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spoéfki

Podmiotem uprawnionym do badania rocznego sprawozdania Spoétki za rok 2019 byta spétka Deloitte Audyt Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.. Wysoko$¢ wynagrodzenia wyptaconego lub naleznego za badanie
rocznego sprawozdania finansowego za okres zakonczony 31 grudnia 2019 r. oraz 31 grudnia 2018 r.

przedstawiony zostat w ponizej tabeli.

Rodzaj ustugi (w tys. zt)

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 55 55

$&LOTOS Oil

Gdansk, dnia 3 marca 2020 r.
Elektronicznie podpisany
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